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Resumo

Esta é uma resenha da revisdo de literatura da dissertacdo intitulada “Diferenciais
competitivos de empresas de arqueologia preventiva no Brasil”. A dissertacao é de autoria
de Janderson Rubens Tameirdo, apresentada e aprovada em 27 de marg¢o de 2026 como
requisito para obtencdo do titulo de Mestre, no Mestrado Profissional em Gestao
Estratégica de Organizacoes, do Centro Universitario Instituto de Educac¢do Superior de
Brasilia (IESB).

Palavras-chave: Arqueologia preventiva; Diferenciais competitivos; VBR; Modelo VRIO;
Mercado regulado; Patrimdnio arqueolégico.

Abstract

This is a review of the dissertation entitled “Competitive Advantages of Preventive
Archaeology Companies in Brazil.” The dissertation was authored by Janderson Rubens
Tameirdo and was presented and approved on March 27, 2026, as a requirement for
obtaining the Master’s degree in the Professional Master’s Program in Strategic
Management of Organizations at the Centro Universitdrio Instituto de Educagdo Superior
de Brasilia (IESB).

Keywords: Preventive archaeology,; competitive differentials; RBV; VRIO model; Regulated
market; Archaeological heritage.

Resenha

A revisao de literatura da dissertagdo “Diferenciais competitivos de empresas de
arqueologia preventiva no Brasil” estrutura um referencial tedrico coerente e articulado,
alinhada a questdo central da pesquisa. Mais do que apresentar conceitos de forma
descritiva, o capitulo busca dar sustentagdo a investigacdo empirica por meio de um
conjunto articulado de conceitos, iniciando pela contextualizacdo da arqueologia e
avancando até a incorporacao de teorias da administracdo estratégica.

O texto inicia-se com uma discussao sobre os fundamentos da arqueologia,
apoiando-se em autores como Fagundes (2007) e Funari (2021), para destacar a evolugao
da disciplina, que deixa de ser uma pratica voltada ao colecionismo e passa a assumir um
carater mais critico e socialmente engajado. Essa transformacdo é analisada a luz de
abordagens contemporaneas que enfatizam a dimensdo politica do conhecimento
arqueolégico, além de perspectivas decoloniais, como a de Quijano (2005). Com isso, o
autor evidencia que a arqueologia contemporanea nao se limita a técnicas de escavacao,
mas deve ser compreendida como uma pratica social inserida em contextos institucionais
e simbolicos mais amplos.

Esse enquadramento inicial é relevante porque amplia a compreensao do leitor
sobre o proprio objeto de estudo. Ao enfatizar a dimensao social e politica da arqueologia,
a revisao cria as bases para compreender que a arqueologia preventiva ndo se configura
apenas como uma atividade técnica, mas como pratica inserida em um sistema de
regulacdo, interesses institucionais e dinamicas econdomicas. Dessa forma, o capitulo
estabelece uma transicdo consistente entre o campo cientifico e sua aplicagdo no contexto
organizacional, evitando reducionismos e refor¢ando a unidade argumentativa do
capitulo.

Essa fundamentagdo tedrica sustenta a transicdo para o campo da arqueologia
preventiva, apresentada como um desdobramento institucional da disciplina. O capitulo
reconstroi a formacdo desse campo no Brasil, destacando marcos normativos como a
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Resolugdo CONAMA n? 001/1986 e a Portaria IPHAN n?® 230/2002, além de normativas
posteriores. A analise mostra que a arqueologia preventiva surge em resposta as
exigéncias do licenciamento ambiental, configurando-se como uma atividade regulada e
fortemente dependente do Estado, conforme discutido por Caldarelli (2015) e Nobre
(2021).

Ao tratar do marco legal, o texto nao se limita a descricdo das normas, mas
destaca suas implicagdes organizacionais e econdémicas. A centralidade do IPHAN na
regulacdo do setor, assim como a vinculacdo da atividade arqueolégica ao licenciamento
ambiental, sdo apresentadas como fatores que estruturam o mercado. Nesse sentido, o
autor se aproxima de uma leitura institucional do campo, ainda que ndao de forma
explicita, ao mostrar como essas regras formais condicionam a dinamica competitiva e a
propria existéncia das empresas.

Nesse contexto, o autor indica que o ambiente institucional ndo atua apenas como
pano de fundo, mas como elemento ativo na configuracdo das estratégias organizacionais.
A dependéncia de autorizagdes, a necessidade de conformidade regulatéria e a
centralizacao deciséria em Orgaos estatais tendem a influenciar diretamente a forma
como as empresas se estruturam, competem e se posicionam no mercado. Tal
caracteristica aproxima o setor de outros mercados regulados, nos quais a vantagem
competitiva ndo decorre exclusivamente de eficiéncia produtiva, mas também da
capacidade de operar dentro de estruturas normativas complexas.

A analise do mercado de arqueologia preventiva constitui um dos pontos mais
originais da revisdo. O autor observa que as empresas do setor surgem, em sua maioria, a
partir de trajetorias académicas, o que resulta em baixa maturidade gerencial inicial e na
limitada adogao de praticas estratégicas. Essa interpretacao dialoga com a literatura sobre
mercados de nicho e servicos especializados, ao evidenciar que esses contextos
apresentam elevada dependéncia de conhecimento especifico e forte influéncia de fatores
institucionais.

Além disso, essa origem académica das empresas contribui para a formagdo de
um perfil organizacional particular, no qual o conhecimento técnico tende a ser priorizado
em detrimento de praticas formais de gestdo. Esse traco pode explicar, em parte, as
dificuldades relacionadas a profissionalizacao administrativa e ao desenvolvimento de
estratégias estruturadas, aspecto recorrente em mercados emergentes ou pouco
consolidados. Nesse sentido, a revisdo acerta ao evidenciar que os diferenciais
competitivos nesse tipo de contexto nao se desenvolvem apenas por fatores de mercado,
mas também por trajetérias formativas e culturais dos proprios agentes econdmicos.

A escassez de dados sistematizados sobre o setor também aparece como
elemento importante, o que compromete a aplicacdo de ferramentas classicas da
administracao estratégica, como a analise das cinco forcas de Porter (1989). Ao destacar
essa limitag¢do, o autor justifica a necessidade de abordagens alternativas, redirecionando
a atencao analitica do ambiente externo para os recursos internos das organizagdes. Esse
movimento representa uma transi¢do tedrica importante na revisdo, ao preparar a
incorporacao da Visdao Baseada em Recursos (VBR).

No campo da gestao estratégica, a revisdo apoia-se em autores como Barney e
Hesterly (2011), Gamble e Thompson (2012) e Tavares (2005) para apresentar a
estratégia como uma dindmica organizacional orientada a diferenciacdo competitiva. A
discussdo evidencia que a estratégia ndo se restringe ao planejamento, mas envolve
também sua implementacdo e adaptacdo continua, refor¢ando a ideia de que a
competitividade organizacional depende da capacidade de alinhar recursos e acdes as
condi¢cdes do ambiente.
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A partir desse ponto, a incorporacdo da VBR passa a constituir o nucleo tedrico
da revisdo. Com base principalmente em Barney e Hesterly (2011), o autor destaca que a
vantagem competitiva decorre da posse de recursos valiosos, raros, dificeis de imitar e
organizados de forma eficiente. Essa abordagem representa uma mudanca relevante em
relacdo as teorias centradas no ambiente, como a de Porter (1989), ao privilegiar a analise
interna das organizagoes.

No caso da arqueologia preventiva, essa escolha tedrica mostra-se
particularmente adequada. Como o proprio texto indica, trata-se de um setor em que ha
pouca disponibilidade de informacdes externas confidveis, pela forte regulacdo e pela
predomindncia de ativos intangiveis. Nesse cenario, recursos como conhecimento técnico,
experiéncia acumulada e relagdes institucionais assumem papel central na construcao de
diferenciais entre as organizacoes. A aplicagcdo da VBR permite, assim, captar dimensdes
que dificilmente seriam identificadas por abordagens tradicionais.

Nesse sentido, a VBR contribui para deslocar o foco da analise para aspectos
organizacionais dificeis de mensurar, mas estratégicos, da dinamica organizacional. Ao
privilegiar os recursos internos, a abordagem permite compreender como capacidades
acumuladas ao longo do tempo, muitas vezes de dificil mensuracao, tornam-se elementos
de diferenciacdo. Esse aspecto é particularmente relevante em mercados intensivos em
conhecimento, nos quais a experiéncia, a reputacao e o dominio de processos especificos
assumem papel central na sustentacao do desempenho organizacional.

O modelo VRIO é apresentado como instrumento operacional da VBR, permitindo
a avaliacdo sistematica dos recursos organizacionais. Com base em Barney e Hesterly
(2011), o modelo é discutido a partir de suas quatro dimensdes: valor, raridade,
imitabilidade e organizacdo. O capitulo enfatiza que a vantagem competitiva sustentavel
depende da combinacdo desses fatores, ndo sendo suficiente que um recurso seja apenas
valioso se puder ser facilmente replicado.

Um aspecto relevante da discussao é a adaptacao do modelo VRIO para mercados
especializados, nos quais a logica competitiva difere da observada em setores
tradicionais. O autor argumenta que, nesse tipo de contexto, a imitabilidade pode ser
reduzida ndo apenas por barreiras tecnoldgicas, mas também por fatores como
conhecimento tacito e relacdes institucionais, o que amplia a aplicabilidade do modelo.
Essa interpretacdo representa uma contribuicao pertinente, ao evidenciar a flexibilidade
do referencial teodrico.

A abordagem do modelo VRIO nesse contexto também reforca a importancia de
considerar a dimensdo organizacional como elemento decisivo para a captura de valor.
Nao basta que os recursos sejam valiosos ou raros, sendo necessario que a organizacao
possua estruturas, processos e rotinas capazes de explora-los de forma eficiente. Essa
perspectiva amplia a analise ao incorporar aspectos de gestdo interna, destacando que a
vantagem competitiva ndo esta apenas nos recursos em si, mas na forma como sido
mobilizados e articulados no interior das organizacdes.

Antes de consolidar esse arcabougo, a revisao apresenta um levantamento
bibliografico que evidencia a inexisténcia de estudos que articulem arqueologia
preventiva e vantagem competitiva. A busca em bases como SciELO e Scopus nao
identificou trabalhos que utilizem a VBR ou 0 modelo VRIO nesse contexto, o que reforca
o carater inovador da pesquisa. Esse procedimento metodolégico fortalece a justificativa
tedrica do estudo, ao evidenciar, de forma empirica, a lacuna existente na literatura.

Sob uma perspectiva critica, a revisdo apresenta elevada coeréncia interna,
clareza argumentativa e bom alinhamento com o problema de pesquisa. O capitulo
mantém boa articulacdo entre os topicos discutidos, permitindo ao leitor compreender
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tanto o contexto do setor quanto a pertinéncia do referencial tedrico adotado. A principal
contribuicdo do capitulo esta na articulacdo entre um campo empirico ainda pouco
explorado e teorias consolidadas da administracdo estratégica, o que amplia o alcance de
aplica¢do dessas abordagens.

Adicionalmente, observa-se que a revisdo privilegia, em grande medida, autores
classicos da administracao estratégica, como Barney, Porter e Tavares, o que contribui
para a solidez conceitual do capitulo. No entanto, a incorporagdo mais ampla de
abordagens contemporaneas poderia ampliar o alcance analitico da discussao,
especialmente em um contexto marcado por transformacdes institucionais e incertezas
regulatorias. Ainda que essa op¢do ndo comprometa a consisténcia da revisdo, sua
ampliacdo tedrica poderia enriquecer o didlogo com debates mais recentes da literatura
estratégica.

De modo geral, a revisdo de literatura ndo apenas organiza o estado da arte, mas
também constréi um enquadramento analitico original, adequado as especificidades do
objeto estudado. Ao integrar arqueologia, regulacao e estratégia, o capitulo contribui para
o avanco do conhecimento sobre competitividade em mercados de nicho altamente
regulados, ao mesmo tempo em que oferece uma base sélida para a investigacao empirica
desenvolvida na dissertacao.
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