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Resumo:

Esta é uma resenha do artigo intitulado “Ensino de empreendedorismo para criangas
e adolescentes vulneraveis”. Este artigo é de autoria de: Alessandro Aveni. O artigo
aqui resenhado foi publicado no periddico “Revista Processos De Politicas Publicas E
Desenvolvimento Social”, no Ano 2019, Vol. |, n. 1, jan./jun., 2020.

Palavras-chave: Empreendedorismo social. Tecnologia social. Vulnerabilidade.
Ensino de Empreendedorismo.

Abstract

This is a review of the article entitled “Teaching Entrepreneurship for Vulnerable
Children and Adolescents”. This article is by: Alessandro Aveni. The article reviewed
here was published in the journal “Processes of Public Policies and Social
Development Magazine”, in 2019, Vol. I, n. 1, Jan./Jun., 2020.

Keywords:  Social entrepreneurship.  Social  technology. Vulnerability.
Entrepreneurship Teaching.

' A revisao linguistica desta resenha foi realizada por Roberta dos Anjos Matos Resende
2 Graduando em Direito pela Faculdade Processus.

577



REVISTA PROCESSUS MULTIDISCIPLINAR

PERIODICOS Ano II, Vol. II, n.4, jul.-dez., 2021

FACULDADE
lmocsssus ISSN: 2675-6595

Data de submissao: 20/10/2021 Data de aceite: 05/11/2021

Resenha

Esta € uma resenha do artigo intitulado “Ensino de empreendedorismo para
criangas e adolescentes vulneraveis”. Este artigo € de autoria de: Alessandro Aveni.
O artigo aqui resenhado foi publicado no periddico “Revista Processos De Politicas
Publicas E Desenvolvimento Social”, no Ano 2019, Vol. |, n. 1, jan./jun., 2020.

Quanto ao autor deste artigo, conhegamos um pouco acerca do curriculo dele.
Muito do que compde a formacdo ou a experiéncia de um autor contribui para a
reflexdo tematica dos temas aos quais se propde a escrever. Conhecamos, entdo, um
pouco sobre este autor.

O autor deste artigo € Alessandro Aveni. Doutor em Ciéncias Politicas
Universidade Statale de Milano, em Administracdo pela Universidade Cormeciale
Luigi Bocconi di Milano, Mestre em Geografia e Graduagdo em Administragao pela
UNB. CV: http://lattes.cnpq.br/0679425851663633. Orcid: https://orcid.org/0000-
0001-6266-6818.

O artigo é dividido nos seguintes capitulos: Resumo, Palavras-chave, Abstract,
Keywords, @ Resumen, Palabras-chave, Introducdo, Referencial tedrico,
Desenvolvimento, Discussdao, Consideragdes finais e Referéncias. O presente
trabalho € segmentado em quatro blocos: o primeiro faz € a metodologia utilizada; o
segundo traz o referencial tedrico sobre o ensino do empreendedorismo; o terceiro
explica a metodologia da pesquisa e no quarto sdo analisados os resultados da
pesquisa com a comparagdo entre diferentes metodologias de ensino de
empreendedorismo para jovens encontradas no Brasil, por fim, a conclus&o encerra o
trabalho.

No resumo deste artigo consta:

A pesquisa mostra uma analise de trés propostas brasileira em
ensino de empreendedorismo para criangas e adolescentes. O objetivo é
verificar as propostas de um ponto de vista de praticas ativas e
sucessivamente sobre a viabilidade da proposta para populagcado de baixa
renda e populagéo vulneravel. O resultado mostra avangos nas propostas e
nas praticas com algumas limitagbes. Entretanto em relagéo ao ensino para
setores de baixa renda e vulneraveis ndo se encontrou uma proposta
especifica, mas genérica e, portanto, ndo adequada. O trabalho pode avangar
com analise de praticas de organizagdes do terceiro setor que sdo apontadas
como possiveis entidades cuja atividade perto dos casos de baixa renda e
vulnerabilidade, podem resultar em praticas viaveis. Entretanto o foco dessas
propostas deve ser relacionado a empreendedorismo familiar orientado a
uma profissdo autdbnoma e para formalizar estes empreendimentos (AVENI,
2019, P.49).

O tema do artigo é: “Ensino de empreendedorismo para criangas e
adolescentes vulneraveis”. Discutiu o seguinte problema: avaliar e comparar varias
iniciativas de ensino empreendedor em todas as faixas etarias. O artigo partiu da
hipétese de que ndo ha uma metodologia de ensino para criangas e adolescentes

578



REVISTA PROCESSUS MULTIDISCIPLINAR

PERIODICOS Ano II, Vol. II, n.4, jul.-dez., 2021

FACULDADE
lmocsssus ISSN: 2675-6595

Data de submissao: 20/10/2021 Data de aceite: 05/11/2021

vulneraveis que possa ser usada para organizagdes sem fins lucrativos que tenham
como objetivo educacional o impacto social.

No artigo, o objetivo geral foi verificar as propostas do ensino de
empreendedorismo para a populagcao de baixa renda e a populacado vulneravel. Os
objetivos especificos: foram como a educagao incentiva o empreendedorismo para a
formagdo de profissionais na area; e de que forma seria possivel incluir uma
metodologia que trate deste ensino para a populagéo vulneravel no pais, uma vez que
o Brasil carece da mesma.

A tematica da pesquisa contou com a seguinte justificativa: na presente
pesquisa foi concluido que ha falta, na literatura académica, de propostas
segmentadas de ensino de empreendedorismo em carater social, necessarias para
que o trabalho de organizagdes de fomento ao empreendedorismo possa ser ampliado
para o terceiro setor e para a economia solidaria.

A metodologia utilizada para a construgdo da pesquisa utilizada no artigo aqui
analisado foi de teor bibliografico e documental.

O primeiro capitulo da obra trata o referencial sobre o ensino de
empreendedorismo. No inicio de sua pesquisa, o autor acrescentou que no Brasil a
expansao do incentivo ao empreendedorismo teve inicio na década de 1990, durante
esse periodo o Brasil criava um Servico De Apoio As Micro E Pequenas Empresas
(SEBRAE) e Associacao Brasileira de Exportagao de Software (Softex). Antes disso
o tema nao era abordado em ambito nacional. Contudo, varios pesquisadores, escolas
e instituicbes politicas abordavam o tema de varias formas, como: para a escola
McClelland (1987), as trés categorias de comportamento relacionadas aos
empreendedores sdo: realizagdo, planejamento e poder; conforme aduz Dolabela
(2008), ensinar alguém a se tornar um empreendedor n&do é apenas transmitir
conhecimento, mas, mais importante, cultivar as atitudes, comportamentos e visdes
de mundo dos alunos e preparar os alunos para correr riscos, de preferéncia,
controlaveis; segundo Filion (2003), transforma-se em ensino um conjunto de praticas
que podem garantir a geragao de riqueza e melhores resultados de desenvolvimento
da sociedade que a apoia e pratica; nas palavras da Comissdo Europeia (2012), a
educagao para o empreendedorismo € uma educacdo que auxilia os alunos a
desenvolver a criatividade e a atitude para agir diante dos problemas envolventes, e
por fim Dornelas (2014) ressalta que os cursos de empreendedorismo devem se
concentrar na identificagdo e compreensao das habilidades empreendedoras e do
pensamento critico por meio da identificagdo e analise de oportunidades, e do
processo criativo. O ensino do empreendedorismo deve ocorrer com a pratica e auxilio
de empreendedores formados para haver discussdes sobre o tema e ndo somente via
internet ou sala de aula. Em outras palavras, € preciso buscar uma metodologia
pratica e ndo apenas teorica.

No segundo capitulo, o autor de forma relevante nos aduz que em um pais
como o Brasil o desenvolvimento econémico ainda nao esta formalizado e, em
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comparagao com os setores mais avangados de outros paises, coexistem setores
subdesenvolvidos e setores atrasados, como o terceiro setor. O terceiro setor &
constituido por um grupo de pessoas denominado grupos vulneraveis, usualmente
considerado um setor desestruturado porque nao é afetado por ajustes precisos e
controlados e se caracteriza por acbes e compromissos orientados por valores de
pessoas que atuam em seu interior. Outros pesquisadores como Defourny e Monzon
(1942) definem de forma clara que esse departamento € composto por organizagdes
com objetivos especificos, essas organizagdes tém objetivos rigidos para o bem-estar
da comunidade, iniciados por um grupo de cidadaos, em que o capital monetario &
restrito. Para Corry (2010), ha uma vis&do hibrida de que o terceiro setor € um misto
de empresa, sociedade e organizagdes publicas, pode ser considerado uma forma de
comunicagao entre diferentes sistemas sociais, ou entre diferentes atores como uma
area de dialogo.

A visdo ontoldgica do terceiro setor no Brasil € denominada Marco Regulatorio do
Terceiro Setor (MROSC), que é um marco legal a partir da Lei n.° 9.637, de 15 de
maio de 1998, que tem a fungao de regulamentar a transferéncia de recursos publicos
para as organizagdes, exigindo a cooperagdo mutua para a consecugao do objetivo
de interesse publico e de beneficio reciproco. A viséo critica de todos os autores &
que na educacéao para o empreendedorismo de pessoas desfavorecidas ou de baixa
renda, a maioria dos cursos administrativos ainda ensina uma visédo estreita do
capitalismo, e a geragédo de valor compartilhado implica uma nova abordagem na
gestdo. Dessa forma, conforme elucida Drucker (1989), para que os empreendedores
sociais organizem melhor suas criagdes, cinco etapas s&o necessarias: definir a
misséo, definir o desempenho esperado, gerenciar o desempenho, gerenciar pessoas
e relacionamentos, e se autodesenvolver.

Por fim, vale ressaltar que pessoas de baixa renda, especialmente pessoas
vulneraveis, geralmente ndo s&o empresarios por falta de fundos, conseguiram criar
uma empresa no sentido organizacional formal de competicdo no mercado como
artesdes, cabelereiras, domésticas, dentre outras, essas profissées autbnomas sao
denominadas microempreendedoras.

Observando o cenario do terceiro capitulo, podemos enaltecer o grande
trabalho do Instituto Fazendo Acontecer, fundado em 2016, que tem ajudado e
incentivado o empreendedorismo entre criangas e adolescentes com oficinas
extracurriculares. O foco desses seminarios € a aquisicdo de habilidades
empreendedoras, os alunos sdo ensinados por meio de muita pratica. O workshop é
baseado em desafios da experiéncia real. A metodologia proposta se divide em duas
etapas: pontual e campanha. A pontual baseia-se em uma reunido de grupo e o
desafio proposto é resolver um desafio e adquirir alguma habilidade empreendedora.
A campanha tem 5 reunides e em cada encontro € passado um desafio que deve ser
completado. Em outras palavras, o que se espera é testar habilidades, persuadir,
construir uma equipe, gerenciar e planejar estratégias.
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Ainda nesse capitulo, outro autor brasileiro, Dolabela, mostra sua metodologia
‘Pedagogia Empreendedora” que consiste no fato de que empreendedores sao
impulsionados por sonhos que os fazem adquirir habilidades, atitudes e competéncia,
ou seja, a educagao nao deve ser diretiva, ela tem de direcionar os alunos a buscar
seus sonhos e 0s meios para realizar os mesmos. Para o autor, a metodologia
aplicada por ele comega no “Mapa dos Sonhos”, baseado em perguntas como “qual
€ e como vai realizar seu sonho? ” e “quais séo as estratégias e suportes que utilizara
para realiza-lo”. Esse método considera o processo criativo do empreendedor, nao
necessariamente para abrir uma loja, mas para a realizagdo de sonhos que podem ou
nao ter ligacdo com negocios.

Por fim, de forma clara, o autor apresenta a Educacdo SEBRAE que ¢é voltada para o
Programa Nacional de Educa¢do Empreendedora (PNEE), programa que consolida a
realizacdo de agbes educativas sistematicas e organizadas com empresarios do
Sebrae em todo o pais. O SEBRAE aduz que visa construir novos perfis de alunos e
fornecer treinamento para desenvolverem habilidades e possibilidades
empreendedoras para que continuem integrando o mundo do trabalho. Cabe sintetizar
gue esse curso orienta os alunos a realizarem seus potenciais empreendedores e
incentiva a desenvolver atitudes empreendedoras para planejar o futuro, procurar e
aproveitar as oportunidades, integrando o mercado de trabalho ou criando seu proprio
negocio. O SEBRAE oferta seis oficinas: Conexdes, Oportunidades E Desafios; Eu:
Jovem Empreendedor?; Planejar Para Alcangar Resultados; Apresentagao Do Plano
De Negocios Para O Publico Externo; e A Caminho Do Futuro.

O quarto capitulo traz uma discussdao muito relevante que ressalta que todos
0os métodos apresentados s&o abrangentes e incluidos na metodologia de referéncia.
Mas, a proposta que mais atende a qualidade de ensino pretendida € a do SEBRAE,
porém ha alguns que precisam ser questionados. O primeiro deles € que a educagéao
do SEBRAE cobre todos os tipos de clientes e segmentos de mercado, em outras
palavras, € um servico diferenciado para pequenas, médias e microempresas,
incluindo o trabalhador autbnomo, ou seja, ndo tem como foco a baixa renda e a
vulnerabilidade. O segundo ponto sdo as praticas especificadas no manual que devem
ser organizadas pelas instituigdes que usem o modo de ensino. O setor privado nem
sempre oferece espaco para experimentos de alunos, exceto coisas simples de
segurancga de visitas e estagios. E o ultimo questionamento menciona que o modelo
nao esclarece a relagao entre profissionais e empresarios.

Outra abordagem eficaz apresentada no capitulo é se o ensino de empreendedorismo
visa um ensino de impacto social, a resposta salienta que escolas publicas e privadas
nao oferecem apenas educacdo para criangas e adolescentes desfavorecidos,
portanto, o tipo de ensino de empreendedorismo associado ndo pode ser alcangado
por essas pessoas.

Em sintese, o problema é que alguns setores maduros ndo bastam na economia
emergente para que a renda gerada aumente a faixa de renda baixa a ponto de igualar
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as faixas mais altas que utilizam vantagens econémicas como cargos publicos e apoio
financeiro para manter uma média nacional.

Destarte, o autor relevantemente conclui que os resultados do trabalho indicam
um aumento na oferta de cursos de empreendedorismo e preparagao para todas as
faixas etarias de professores desde a escola primaria. Cabe acrescentar que em
termos de empreendedorismo social, o terceiro setor, em especial os departamentos
e as organizagdes vulneraveis que cuidam de individuos desfavorecidos, e para efeito
de tolerancia, a proposta ndo apresenta solugdes e sugestdes claras, pois é dificil usar
0 mesmo método para alunos basicos com uma preparagao basica para o
aprendizado e outros sem tal preparacéo.

Em sintese, o resultado da pesquisa aponta a falta da hipétese inicial do trabalho, uma
metodologia para lidar com o ensino grupos vulneraveis.
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