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Resumo	
Esta	é	uma	resenha	do	artigo	 intitulado	 “os	 impactos	e	as	 influências	da	pandemia	da	
COVID-19	nos	gastos	públicos	dos	estados	brasileiros”.	Este	artigo	é	de	autoria	de:	Syndia	
Sadaf	Viana	Pereira;	Redvânia	Vieira	Xavier;	e	Fernando	Maciel	Ramos.	O	artigo	aqui	resenhado	
foi	publicado	no	periódico	“ConTexto	-	Contabilidade	em	Texto”,	no	Vol.	XXIII,	edição	n.	
XX,	jan.-dez.,	2023.		
	
Palavras-chave:	 Finanças	 públicas.	 COVID-19.	 Contingência	 organizacional,	 Gestão	
orçamentária,	Impactos	regionais	
	
Abstract	
This	is	a	review	of	the	article	entitled	“the	impacts	and	influences	of	the	COVID-	19	pandemic	
on	the	public	expenditure	of	brazilian	states”.	This	article	was	authored	by:	Syndia	Sadaf	
Viana	Pereira;	Redvânia	Vieira	Xavier;	Fernando	Maciel	Ramos.	The	article	reviewed	here	
was	published	in	the	journal	“ConTexto	-	Contabilidade	em	Texto”,	in	Vol.	XXIII,	issue	no.	XX,	
Jan.-Dec.,	2023.	
	
Keywords:	 Public	 finances.	 C19.	 Organizational	 contingency,	 Budget	 management,	
Regional	impacts	
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Resenha	
	 Esta	é	uma	resenha	do	artigo	intitulado	“Os	impactos	e	as	influências	da	pandemia	
da	COVID-19	nos	gastos	públicos	dos	estados	brasileiros”.	Este	artigo	é	de	autoria	de:	
Syndia	Sadaf	Viana	Pereira;	Redvânia	Vieira	Xavier;	e	Fernando	Maciel	Ramos.	O	artigo	
aqui	resenhado	foi	publicado	no	periódico	ConTexto	-	Contabilidade	em	Texto,	no	Vol.	23,	
edição	n.	56,	set.-dez.,	2023.	
	 Quanto	aos	autores	do	artigo,	conheçamos	um	pouco	acerca	do	currículo	de	cada	
um	deles.	Muito	do	que	compõe	a	formação	ou	a	experiência	de	um	autor	contribui	para	
a	 reflexão	 temática	dos	 temas	 aos	quais	 se	propõe	 a	 escrever.	 Conheçamos	um	pouco	
sobre	cada	autor.	
	 A	 primeira	 autora	 é	 Syndia	 Sadaf	 Viana	 Pereira.	 Possui	 graduação	 em	 Ciências	
Contábeis	pela	Universidade	Federal	do	Amazonas	(2021)	e	ensino	médio	pelo	Colégio	
Militar	da	Polícia	Militar	do	Amazonas	(2016).	Seu	currículo	pode	ser	consultado	por	meio	
da	 plataforma	 Lattes	 e	 Orcid:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 http://lattes.cnpq.br/8178342857005620	 e	
https://orcid.org/0000-0002-0103-5665.	
	 A	segunda	autora	é	Redvânia	Vieira	Xavier	 -	Doutora	em	Ciências	Contábeis,	na	
área	de	concentração	em	controladoria	e	finanças,	pela	Universidade	do	Vale	do	Rio	dos	
Sinos	(Unisinos),	aprovada	com	distinção	e	com	doutorado	sanduíche	na	Universidade	de	
Sevilha	(Espanha).	Mestre	em	Contabilidade	e	Controladoria	pela	Universidade	Federal	
do	Amazonas	(UFAM).	Especialista	em	Auditoria	e	Perícia	pela	Universidade	Nilton	Lins.	
Graduada	 em	 Ciências	 Contábeis	 pelo	 Centro	 Universitário	 do	 Norte.	 Pesquisadora	 e	
Professora	 Adjunta	 do	 Departamento	 de	 Contabilidade	 da	 Universidade	 Federal	 do	
Amazonas	 (UFAM).	 Participou	 como	 Membro	 do	 Comitê	 de	 Educacional	 de	
Sustentabilidade	do	ANPCONT.	Participa	como	Membro	do	Comitê	Gestor	Ambiental	da	
UFAM,	 sendo	 integrante	 dos	 seguintes	 Grupos	 de	 Trabalho:	 Viabilizar/estimular	 o	
aumento	 de	 projetos	 para	 uso	 de	 energias	 renováveis;	 Busca	 de	 outras	 fontes	 de	
fornecimento	de	energia;	e	Redução	do	consumo	dos	recursos	hídricos	e	elétricos.	Vice	
Coordenadora	 da	 Comissão	 de	 Educação	 do	 Conselho	 Regional	 de	 Contabilidade	 do	
Estado	 do	 Amazonas.	 Líder	 do	 Grupo	 de	 Pesquisa	 em	 Contabilidade,	 Finanças,	
Sustentabilidade	 e	 Inovação	 (GPCFSI)	 do	 CNPQ.	 Tem	 experiência	 como	 Contadora	 e	
Controller	em	entidade	do	terceiro	setor.	Áreas	de	interesse:	Controle	de	Gestão;	Controle	
Estratégico;	 Controladoria;	 Contabilidade	 Gerencial;	 Auditoria	 Empresarial;	
Sustentabilidade;	 Contabilidade	Ambiental;	Auditoria	Ambiental;	 Energias	Renováveis;	
Tecnologia	 da	 informação.	 Seu	 currículo	 pode	 ser	 consultado	 por	meio	 da	 plataforma	
Lattes	 e	 Orcid:	http://lattes.cnpq.br/0650731275809775	 e	 https://orcid.org/0000-
0003-0901-9261	

O	terceiro	autor	é	Fernando	Maciel	Ramos,	Um	empresário	cientista.	Doutor	em	
Ciências	 Contábeis,	 Mestre	 em	 Ciências	 Contábeis,	 Especialista	 em	 Controladoria,	
Auditoria,	Perícia	Contábil	e	Gerência	Contábil.	É	CFO	da	GAaFeR	Chocolateria	e	do	Grupo	
GCAU	 Franchising	 e	 Gestão	 de	 Negócios;	 CEO-Founder	 da	 Forchesatto	 Ramos	 BPO	
Financeiro	e	Assessoria	Empresarial;	Founder	e	da	Ramos	Serviços	Contábeis,	CFO	e	Head	
de	Estatística	e	Análise	de	Dados	do	Instituto	de	Inteligência	em	Pesquisa	e	Consultoria	
Científica.	Possui	mais	de	10	anos	de	experiência	na	área	de	gestão	financeira,	atuando	de	
forma	direta	e	indireta	no	processo	de	gestão	de	empresas	comerciais,	 industriais	e	de	
serviço.	Docente	de	cursos	de	graduação,	MBAs	e	pós-graduação.	Mais	de	100	publicações	
científicas	 nacionais	 e	 internacionais,	 que	 o	 colocaram	 na	 lista	 de	 cientistas	 mais	
influentes	do	mundo	da	ADScientificIndex.	Seu	currículo	pode	ser	consultado	por	meio	da	
plataforma	 Lattes	 e	 Orcid:	 http://lattes.cnpq.br/1945276106615962	 e	
https://orcid.org/0000-0002-4222-1253.	
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	 Este	artigo	é	dividido	nos	seguintes	capítulos:	Resumo,	Palavras-chave,	Abstract,	
Keywords,	 Introdução,	 Referencial	 teórico,	 Metodologia,	 Resultados	 e	 discussões,	
Considerações	 finais	 e	 Referências.	 O	 desenvolvimento	 do	 artigo	 está	 organizado	 em	
seções	 temáticas,	 como	 variáveis	 socioeconômicas,	 variáveis	 sociopolíticas,	 variáveis	
demográficas	e	a	Teoria	da	Contingência.	

O	estudo	utiliza	uma	abordagem	quantitativa	para	avaliar	os	efeitos	da	pandemia	
nos	gastos	públicos	estaduais,	com	base	na	Teoria	da	Contingência.	

A	pesquisa	abrange	o	período	de	2018	a	2021	e	busca	compreender	as	mudanças	
nos	padrões	de	gastos	antes	e	durante	a	pandemia.	Verificou-se	um	acréscimo	relevante	
nos	 investimentos	em	saúde,	particularmente	nas	regiões	Nordeste	e	Sudeste,	além	de	
flutuações	nas	despesas	com	segurança.	

O	 estudo	 reforça	 como	 situações	 imprevistas,	 como	uma	 crise	 sanitária,	 afetam	
diretamente	a	gestão	orçamentária	dos	estados.	

O	tema	deste	artigo	é	“Os	impactos	e	as	influências	da	pandemia	da	COVID-19	nos	
gastos	públicos	dos	estados	brasileiros”.	Discute	o	seguinte	problema:	“Quais	impactos	e	
as	influências	da	pandemia	da	COVID-19	nos	gastos	públicos	dos	estados	brasileiros?”.	O	
artigo	partiu	da	seguinte	hipótese:	os	impactos	nos	gastos	públicos	durante	a	pandemia	
podem	ser	explicados	com	base	na	Teoria	da	Contingência,	que	considera	que	alterações	
no	ambiente	externo	afetam	diretamente	o	funcionamento	das	organizações	públicas.	

Neste	artigo,	o	objetivo	geral	foi	“Analisar	os	impactos	e	as	influências	da	pandemia	
da	COVID-19	nos	gastos	públicos	dos	estados	brasileiros	à	luz	da	Teoria	da	Contingência”.	
Os	objetivos	específicos	foram:	a)	observar	as	mudanças	no	comportamento	dos	gastos	
estaduais	de	2018	a	2021;	b)	identificar	quais	variáveis	(socioeconômicas,	sociopolíticas	
e	 demográficas)	 influenciaram	 tais	 mudanças;	 c)	 aplicar	 modelos	 estatísticos	 para	
interpretar	os	dados	orçamentários	dos	estados.	

A	 temática	 da	 pesquisa	 contou	 com	 a	 seguinte	 justificativa:	 a	 pandemia	
representou	 uma	 ruptura	 profunda	 no	 ambiente	 organizacional	 e	 financeiro	 do	 setor	
público.	 Profissionalmente,	 o	 estudo	 oferece	 subsídios	 para	 a	 gestão	 de	 crises	 e	 a	
elaboração	 de	 políticas	 públicas	 mais	 eficazes.	 Cientificamente,	 preenche	 lacunas	 na	
literatura	 sobre	 finanças	públicas	 em	 contextos	de	 emergência.	 Socialmente,	 contribui	
para	 ampliar	 o	 entendimento	 e	 a	 fiscalização	 cidadã	 sobre	 os	 recursos	 públicos	 em	
momentos	críticos.	
Inicialmente,	 os	 autores	 situam	 o	 aparecimento	 da	 COVID-19	 como	 uma	 emergência	
mundial	 com	 reflexos	 na	 economia	 e	 nas	 políticas	 públicas.	 A	 partir	 disso,	 os	 autores	
destacam	a	edição	de	medidas	provisórias	e	a	flexibilização	das	regras	fiscais	como	fatores	
que	permitiram	aumentos	expressivos	nos	gastos	públicos.	
												Na	 segunda	 parte,	 os	 autores	 exploram	 a	 relação	 entre	 a	 pandemia	 e	 os	 gastos	
públicos,	evidenciando	os	marcos	legais	e	as	decisões	políticas	que	permitiram	o	aumento	
dos	investimentos	em	saúde	e	assistência	social.	O	estudo	apresenta	dados	referentes	aos	
repasses	federais,	detalhando	a	forma	como	os	estados	alocaram	esses	recursos.	
A	 terceira	 parte	 trata	 das	 variáveis	 socioeconômicas	 e	 sua	 influência	 sobre	 os	 gastos	
públicos.	A	renda	per	capita,	a	urbanização	e	a	densidade	populacional	são	identificadas	
como	fatores	que	potencializam	ou	reduzem	os	impactos	orçamentários.	A	literatura	de	
referência	dá	suporte	para	a	análise	das	disparidades	regionais.	
													Na	 quarta	 parte,	 os	 autores	 sabiamente	 abordam	 as	 variáveis	 sociopolíticas	 e	
demográficas,	 destacando	 como	 eleições,	 estrutura	 governamental	 e	 composição	
populacional	influenciaram	os	níveis	de	gasto.	Pesquisas	anteriores	são	utilizadas	como	
base	comparativa	para	validar	os	achados	empíricos.	
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Na	 quinta	 e	 última	 parte,	 o	 artigo	 apresenta	 a	 Teoria	 da	 Contingência	 como	
fundamentação	 teórica	para	explicar	a	adaptação	dos	estados	diante	da	crise.	A	 teoria	
mostra	 que	 as	 organizações	 respondem	 pela	 capacidade	 adaptativa	 dos	 estados,	
reforçando	 a	 aplicabilidade	 da	 Teoria	 da	 Contingência	 no	 campo	 da	 Administração	
Pública.	As	mudanças	ambientais,	de	 forma	variada,	e	os	estados	brasileiros,	diante	da	
pandemia,	 adaptaram	 suas	 estruturas	 de	 gasto	 conforme	 a	 necessidade	 e	 a	
disponibilidade	de	recursos.	
									Os	 resultados	 indicam	 que	 houve	 um	 impacto	 significativo	 nos	 gastos	 públicos	
estaduais	devido	ao	aumento	notável	em	áreas	como	saúde	e	segurança.	Regiões	como	o	
Nordeste	e	o	Sudeste	concentraram	os	maiores	volumes	de	dispêndio.	A	análise	estatística	
mostrou	correlações	importantes	entre	variáveis	externas	e	decisões	orçamentárias.	Os	
investimentos	em	saúde	se	destacaram	de	forma	significativa,	especialmente	no	Nordeste	
e	 no	 Sudeste,	 acompanhados	 por	 variações	 nos	 gastos	 com	 segurança,	 conforme	
evidenciado	pela	análise	estatística.		
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