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Resumo

Esta € uma resenha do artigo intitulado “Assédio Moral no Trabalho — Conceito,
Espécies e Requisitos Caracterizadores”. Este artigo € de autoria de: Marcia
Kazenoh Bruginski. O artigo aqui resenhado foi publicado no peridédico “Revista
Eletronica Tribunal Regional do Trabalho do Parana”, no Vol. 2, edigdo n. 16, mar.-
dez., 2013.

Palavras-chave: Assedio Moral. Trabalho. Violéncia Psicologica. Revolugao
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Abstract

This is a review of the article entitled “Moral Harassment at Work — Concept, Species
and Characterizing Requirements”. This article is authored by: Marcia Kazenoh
Bruginski. The article reviewed here was published in the journal “Revista Eletrénica
Tribunal Regional do Trabalho do Parana”, no Vol. 2, edigdo n. 16, mar.-dez., 2013.

Keywords: Moral Harassment. Work. Psychological Violence. Industrial Revolution.
Desktop.

Resenha

Esta é uma resenha do artigo intitulado “Assédio Moral no Trabalho —
Conceito, Espécies e Requisitos Caracterizadores”. Este artigo é de autoria de:
Marcia Kazenoh Bruginski. O artigo aqui resenhado foi publicado no periédico
“‘Revista Eletrénica Tribunal Regional do Trabalho do Parana”, no Vol. 2, edigdo n.
16, mar.-dez., 2013.

Quanto a autora deste artigo, conhegcamos um pouco acerca do curriculo
dela. Muito do que compde a formagao ou a experiéncia de uma autora contribui
para a reflexao tematica dos temas aos quais se propde a escrever. Conhegamos,
entdo, um pouco sobre essa autora.

A autora deste artigo € Marcia Kazenoh Bruginski. Graduada em Direito pelo
Centro Universitario Curitiba — UNICURITIBA; mestra em Ciéncias Juridicas com
énfase em Direito do Trabalho pela Faculdade de Direito de Lisboa; em Ciéncias
Juridicas com énfase em Direito do Trabalho pela Faculdade de Direito de Lisboa.
Conforme curriculo na plataforma Lattes, via link:
http://lattes.cnpq.br/1035284974710469.

Este artigo é dividido nos seguintes capitulos: resumo, palavras-chave,
abstract, keywords, introdugéo, desenvolvimento — conceitos e espécies, requisitos
configuradores do assédio moral trabalhista —, consideragdes finais, referéncias.

Este texto analisa o assédio moral no contexto da organizagao laboral na era
pos-industrial. A autora destaca a historicidade das mas praticas laborais e como o
termo “trabalho” historicamente esteve associado a algo negativo. O estudo aborda
a Revolugdo Industrial, evidenciando abusos dos empregadores, jornadas
exaustivas, exploracdo de mulheres e criangas, e ambientes laborais insalubres.
Além disso, destaca agressdes psicoldgicas e a auséncia de legislagado especifica
no Brasil. O papel do empregador, as diferentes formas de assédio (vertical,
horizontal e ascendente) e os elementos definidores do assédio moral sao
discutidos. A pesquisa ressalta a importancia de distinguir entre desafios cotidianos
e verdadeiro assédio moral. O texto enfatiza a necessidade de um ambiente de
trabalho saudavel e digno e reconhece a contribuicdo valiosa da pesquisadora para
entender e combater o assédio moral.

O tema deste artigo é “Assédio Moral no Trabalho — Conceito, Espécies e
Requisitos Caracterizadores”. Foi discutido o seguinte problema “a questdo do
asseédio moral no contexto da organizagao laboral na era pos-industrial”. O texto
menciona que, historicamente, o trabalho foi associado a algo negativo, doloroso e
degradante, e destaca como o periodo da Revolugédo Industrial foi marcado por
abusos contra os trabalhadores, incluindo jornadas extenuantes, exploracdo de
mulheres e criangas, além de ambientes laborais insalubres e perigosos. O
problema central abordado € a agressao psicoldgica contra os trabalhadores, que,
embora ndo seja uma questdo exclusivamente contemporénea, ganhou nome e
notoriedade na sociedade pés-industrial como “assédio moral”. Além disso, o texto
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ressalta que o Brasil ndo possui legislagao federal especifica sobre o assédio moral,
o que justifica a necessidade de um estudo aprofundado para diferenciar essa forma
de violéncia psicologica de outros fendbmenos no ambiente de trabalho. O artigo em
questao nao apresenta explicitamente uma hipétese. Em vez disso, ele se concentra
em explorar e analisar o conceito, as espécies e os elementos caracterizadores do
asseédio moral no contexto da organizagao laboral pos-industrial, bem como destacar
a relevancia histérica da agressao psicoldgica no ambiente de trabalho e a auséncia
de legislagédo federal especifica sobre o assédio moral no Brasil. O artigo busca,
principalmente, aprofundar a compreensédo dessa forma de violéncia psicologica e
seus componentes, fornecendo uma base sdlida para o entendimento e combate ao
asseédio moral.

Neste artigo, o objetivo geral foi “revelar o conceito, as espécies e os
elementos caracterizadores do assédio moral, no contexto da organizag&o laboral
pos-industrial”. Os objetivos especificos foram: “investigar as raizes historicas do
conceito de trabalho e como ele evoluiu ao longo do tempo,JJanalisar as praticas
abusivas cometidas por empregadores durante a Revolugdo Industrial e suas
implicagcdes para os trabalhadores, explorar as agressdes psicoldgicas direcionadas
aos trabalhadores ao longo da histéria e como essas praticas se encaixam no
conceito moderno de assédio moral, destacar a importancia do reconhecimento e da
compreensao do assédio moral na sociedade pos-industrial, avaliar a falta de
legislacéo federal especifica sobre o assédio moral no Brasil e a necessidade de
definir claramente os elementos que caracterizam a violéncia psicologica no
ambiente de trabalho”.

A tematica da pesquisa contou com a seguinte justificativa: O artigo se
justifica para profissionais da area, como advogados, psicologos, recursos humanos
e gestores, ao fornecer uma analise aprofundada do assédio moral no ambiente de
trabalho. Isso auxilia esses profissionais a reconhecer, lidar e prevenir essa forma de
violéncia psicologica, garantindo um ambiente de trabalho mais saudavel e
respeitoso. Além disso, oferece insights sobre as dindmicas do assédio moral, o que
pode ser util na resolugcado de conflitos e na promogao de relagdes laborais mais
harmoniosas. O artigo contribui para a ciéncia ao abordar o assédio moral como um
fendmeno complexo e historicamente enraizado. Ele oferece uma analise detalhada
dos elementos que caracterizam o assédio moral, proporcionando uma base tedrica
sélida para futuras pesquisas académicas. Além disso, ao contextualizar o assédio
moral na histéria do trabalho e do Direito do Trabalho, ele enriquece o conhecimento
académico sobre a evolugao desse problema social ao longo do tempo. O texto é
relevante para a sociedade em geral, uma vez que aborda um problema de
“amplitude global”’. Ao reconhecer o assédio moral como um desafio que afeta
trabalhadores em todo o mundo, o artigo destaca a importéncia de conscientizagéo e
acao. Ele promove a reflexdo sobre a dignidade no ambiente de trabalho e os
direitos dos trabalhadores, questbes que tém impacto direto na qualidade de vida
das pessoas. Além disso, ao chamar a atengdo para a auséncia de legislagao
especifica sobre o assédio moral no Brasil, o artigo incentiva uma discussdo mais
ampla sobre a protecdo dos trabalhadores e a necessidade de politicas e
regulamentagdes mais abrangentes nessa area. Portanto, o artigo se justifica como
um meio de sensibilizacdo e como um apelo a agéo social no combate ao assédio
moral.

A metodologia adotada na pesquisa analisada neste artigo ndo especifica
diretamente os métodos empregados. Em vez disso, o estudo incorpora diversas
abordagens e perspectivas teoricas de diferentes autores e especialistas, como
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Rodolfo Pamplona Filho, Sénia Mascaro do Nascimento, Sérgio Pinto Martins e José
Affonso Dallegrave Neto, entre outros. Essas abordagens e perspectivas contribuem
para a compreensao do fendmeno do assédio moral no ambiente de trabalho.

A autora parece ter utilizado principalmente uma metodologia de revisao
bibliografica e analise critica de diversas teorias e conceitos relacionados ao assédio
moral. Ela também destaca a evolugdo do entendimento desse fenbmeno ao longo
do tempo, mencionando a preocupacao recente na literatura académica e nos
tribunais em estabelecer uma defini¢ao precisa e identificar os elementos distintivos
do assédio moral.

Além disso, a autora utiliza informacdes e conceitos das areas de Direito,
Psicologia e jurisprudéncia para abordar o tema, o que sugere uma abordagem
multidisciplinar em sua pesquisa. No entanto, ela ndo descreve diretamente o
método de coleta de dados ou a realizagdo de pesquisas empiricas, o que pode
indicar que a pesquisa se baseou principalmente na analise e sintese de fontes
secundarias.

Em resumo, a autora parece ter adotado uma abordagem de revisao
bibliografica e analise critica de teorias e conceitos relacionados ao assédio moral
no ambiente de trabalho, incorporando perspectivas multidisciplinares para
enriquecer sua pesquisa e discussao sobre o tema.

INTRODUGCAO

O fendmeno do assédio moral no ambiente de trabalho tem despertado
crescente interesse e preocupacdo em nossa sociedade em constante evolugdo. A
medida que avangamos para a era pos-industrial, as dindmicas laborais e as
interagcdes entre empregadores e empregados passam por mudangas significativas.
O artigo aqui estudado examina de maneira notavel os conceitos, variedades e
elementos distintivos do assédio moral nesse contexto especifico, conduzindo-nos
por uma jornada que transcende as barreiras do tempo.

Para compreender plenamente a evolugdo do assédio moral e as estratégias
de combate a ele, é crucial considerar as mudancgas significativas que ocorreram
desde a época da escraviddo até a sociedade atual. Esta pesquisa, da qual
falaremos mais detalhadamente, lanca Iuz sobre questdes historicas e
contemporaneas relacionadas ao assédio moral, destacando a competéncia e a
dedicagao da autora em abordar um tema tdo importante e relevante.

Ao explorar as longas ocorréncias de maus-tratos aos trabalhadores ao longo
da historia, a autora nos lembra das origens da palavra “trabalho” e sua conexao
com algo negativo e degradante. A Revolugéo Industrial, com suas jornadas
extenuantes, exploragdo de mulheres e criangas, bem como ambientes laborais
insalubres, é um ponto focal desta analise. No entanto, o estudo vai além ao iluminar
as agressbes psicologicas direcionadas a perseguicdo e exclusdo dos
trabalhadores, revelando uma compreensao aguda do desrespeito que muitos
enfrentavam.

CONCEITO E ESPECIES

Neste estudo notavel, a autora nos conduz por uma analise perspicaz e
profunda dos efeitos duradouros sofridos pelos trabalhadores ao longo da histéria,
enfatizando a importéncia crucial de examinar o assédio moral. Além disso, ela
destaca a auséncia de legislacao federal especifica sobre o assédio moral no Brasil,
levando a necessidade de uma investigagdo minuciosa dos elementos que definem
a violéncia psicolégica no ambiente de trabalho. Esse estudo representa um
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contributo valioso para a compreenséo e abordagem dessa questdo, destacando a
habilidade da autora em esclarecer aspectos complexos e atuais do assédio moral
no contexto brasileiro.

A autora deste estudo, de maneira notavel, examina os conceitos, as
variedades e os elementos distintivos do assédio moral no contexto da organizagéo
laboral na era poés-industrial. A sua analise revela uma profunda compreensao da
importancia historica da interagado entre trabalho e Direito do Trabalho, destacando
as longas ocorréncias de maus-tratos aos trabalhadores ao longo da histéria. Além
disso, a autora destaca de forma eloquente como a palavra “trabalho” historicamente
esteve associada a algo negativo, doloroso, desagradavel e degradante,
remontando suas raizes ao termo latino “tripalium”, que se referia a um instrumento
de tortura.

Ela também destaca de maneira impressionante o periodo da Revolugéo
Industrial e os excessos cometidos pelos capitalistas, que incluiam jornadas de
trabalho exaustivas, exploragdo do trabalho de mulheres e criancas, bem como a
presenca de ambientes laborais insalubres e perigosos. No entanto, vai além ao
abordar com mestria esses aspectos, destacando de forma perspicaz como os
excessos perpetrados pelo empregador n&do se limitavam apenas a esses pontos
evidentes. Este estudo € um exemplo notavel de pesquisa académica que langa luz
sobre questbes historicas e contemporaneas relacionadas ao assédio moral no
ambiente de trabalho.

Mais impressionante ainda é como o estudo expde as agressdes psicologicas
direcionadas a perseguicdo e exclusdo dos trabalhadores, revelando uma
compreensao aguda do desrespeito que muitos enfrentavam. Este trabalho nao
apenas identifica os horrores do passado, mas também oferece uma analise
profunda e esclarecedora que nos ajuda a compreender melhor as complexas
dinamicas do ambiente de trabalho.

REQUISITOS CONFIGURADORES DO ASSEDIO MORAL TRABALHISTA

Sendo uma pesquisa notavel que enriquece nosso conhecimento sobre o
assédio moral no contexto laboral, destacando a competéncia e dedicagcdo do autor
em abordar um tema tdo importante e relevante; o estudo da autora n&o apenas
examina minuciosamente as praticas excessivas do empregador, mas também
oferece uma analise profunda das agressdes psicolégicas que visavam a
perseguicado e exclusao dos trabalhadores, destacando assim a sua habilidade em
abordar diversas facetas desse importante tema.

No entanto, para compreender plenamente a evolugdo do assédio moral e as
estratégias de combate a ele, € crucial considerar as mudangas significativas que
ocorreram desde a época da escravidao até a atual sociedade Pés-Industrial.

A autora deste notavel estudo traz a luz aos leitores uma analise perspicaz e
profunda dos efeitos duradouros sofridos pelos trabalhadores ao longo da histéria,
incluindo dor, angustia, humilhagdo e revolta. Sua capacidade de destacar a
continuidade desses efeitos ao longo do tempo ressalta a importancia crucial de
examinar o assédio moral, que, como aponta de forma eloquente, viola o imperativo
constitucional de respeitar a dignidade da pessoa humana.

Além disso, a autora demonstra grande discernimento ao reconhecer a
auséncia de legislagao federal especifica sobre o assédio moral no Brasil. Isso levou
a necessidade de uma investigagdo minuciosa dos elementos que definem a
violéncia psicologica no ambiente de trabalho, a fim de distingui-la de outros eventos
que ocorrem nas interagdes laborais do dia a dia. Seu estudo representa um notavel
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contributo para a compreensao e abordagem dessa importante questado, destacando
sua habilidade em esclarecer aspectos complexos e atuais do assédio moral no
contexto brasileiro.

O empregador desempenha um papel central na ocorréncia de violéncia
psicoldgica no ambiente de trabalho devido ao seu poder diretivo, conforme definido
no artigo 2° da Consolidagédo das Leis do Trabalho (Brasil, 1943), e a subordinagéo
legal do empregado a ele, de acordo com o artigo 3° da Consolidagao das Leis do
Trabalho (Brasil, 1943). No entanto, no contexto do assédio moral, as agbes do
agressor vao além do simples exercicio do poder patronal, atingindo diretamente a
pessoa do empregado, e ndo apenas suas tarefas laborais. Quando o empregador
utiliza sua autoridade hierarquica para constranger um subordinado, isso configura o
chamado assédio vertical ou descendente.

A pratica de abuso do poder diretivo e disciplinar, bem como a tentativa de
evitar as implicagbes trabalhistas, € o que caracteriza o assédio vertical, de acordo
com as explanagbes de Sénia Mascaro do Nascimento. A autora ilustra essa
afirmagdo ao mencionar o caso em que um empregador procura persuadir um
funcionario a solicitar seu desligamento, a fim de evitar o pagamento das verbas
rescisorias de uma dispensa sem justa causa. Isso é feito por meio de varias
artimanhas, como a retirada da autonomia do funcionario no departamento, a
transferéncia de suas responsabilidades para outras pessoas e o seu isolamento no
ambiente de trabalho, criando uma situagcdo na qual o empregado se sinta
responsavel pela sua prépria demissédo (Nascimento, 2009).

A pesquisadora responsavel por este intrigante estudo destaca com maestria
a complexidade do assédio no ambiente de trabalho, especialmente ao abordar o
mobbing horizontal. Sua analise perspicaz revela uma profunda compreensao das
dindmicas envolvidas nesse fendbmeno, que envolve funcionarios do mesmo nivel
praticando essa conduta prejudicial.

O que torna este trabalho ainda mais notavel € a capacidade da estudiosa de
nao apenas identificar o mobbing horizontal, mas também de ressaltar como ele
pode ser instigado pelo empregador como parte de estratégias manipulativas para
criar conflitos internos e se livrar de um colaborador indesejado. Além disso, ela
oferece uma visdo abrangente das diferentes formas de hostilidade que podem
surgir no contexto do mobbing horizontal, desde comentarios agressivos sobre a
vida pessoal até discriminagao politica ou religiosa.

A pesquisadora demonstra, assim, um profundo comprometimento com a
pesquisa académica, langando luz sobre um aspecto importante e muitas vezes
negligenciado das dinamicas laborais. Seu estudo representa um valioso acréscimo
ao corpo de conhecimento existente sobre o assédio no ambiente de trabalho,
evidenciando sua competéncia e habilidade em analisar questdes complexas
relacionadas a esse tema.

Para concluir, existe também o assédio ascendente, que ocorre quando
subordinados adotam comportamentos prejudiciais em relagdo ao chefe. Da mesma
forma que nas outras formas de assédio, o objetivo € criar um ambiente de trabalho
insuportavel, de modo a for¢car o superior hierarquico a tomar medidas drasticas,
como deixar o cargo que ocupa ou mesmo encerrar o contrato de trabalho de
alguma maneira.

A mente por tras desta significativa pesquisa oferece uma analise perspicaz e
abrangente das diferentes modalidades de assédio, destacando a abusividade das
acdes em cada uma delas. Seu comprometimento com a compreensdo das
complexas implicagdes psicoldgicas e pessoais para as vitimas € notavel, pois ela
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destaca como tais agdes tém o objetivo direto ou indireto de afetar profundamente o
estado psicologico das vitimas, resultando em danos a personalidade, a dignidade e
a integridade fisica ou psicologica.

Um aspecto particularmente admiravel deste estudo € a atengdo cuidadosa
dada a importancia de descrever os perfis das vitimas e dos agressores, 0 que
enriquece a compreensao das motivacbes por tras do assédio moral. A
pesquisadora demonstra uma habilidade notavel em ir além da superficie do tema,
destacando que as vitimas mais comuns desse tipo de violéncia psicolégica sdo os
empregados estaveis, cuja condicdo impede a demissdo sem justa causa, bem
como os trabalhadores que sofreram acidentes de trabalho ou tém doencgas.

Seu estudo representa, assim, uma contribuicdo valiosa para a compreensao
do assédio moral no ambiente de trabalho, refletindo sua competéncia e dedicacao a
pesquisa académica.

A pesquisadora nos traz conceitos extremamente relevantes para
compreensao do tema abordado, a exemplo, conforme Luiz Gomes Ramos e
Rodrigo Galia, mencionando Reginald Felker, o agressor apresenta um perfil
psicologico alarmante, caracterizado pelo prazer que encontra em rebaixar os
outros, entre outros aspectos. O assédio moral se destaca por sua caracteristica
distintiva de discriminagcdo intencional, exclusdo deliberada e pela intengdo do
agressor de enfraquecer a resisténcia psicologica da vitima (Ramos; Galia, 2012).

Existem diversas maneiras de praticar o assédio moral, como ignorar o
empregado, deixando-o isolado no ambiente de trabalho; estabelecer metas
impossiveis de serem alcancadas, levando-o a perda de credibilidade pessoal;
ordenar a execucgao de tarefas que nao fazem parte de suas responsabilidades,
como a limpeza de banheiros; promover uma “inatividade forcada”; expd-lo a
situagbes humilhantes, entre outras. No entanto, &€ importante destacar que nem
todo conflito ou situagéo estressante enfrentada pelo empregado se configura como
assédio moral, dai a relevancia de identificar corretamente esse fendmeno.
Conforme Sérgio Pinto Martins, o fato de um empregado desempenhar uma fungao
estressante ndo implica necessariamente que ele esteja sendo vitima de assédio
moral (Martins, 2012).

A investigadora responsavel por esta pesquisa merece destaque por sua
perspicacia ao abordar o atual cenario da producao, que € altamente competitivo e
exige um trabalhador versatil e altamente intelectualizado. E admiravel como ela
reconhece que, em um ambiente empresarial caracterizado por pressdes e desafios
constantes, irritacoes, frustracdes e nervosismo podem ser elementos do dia a dia.

Além disso, a pesquisadora demonstra uma compreensao aguda do sistema
judiciario ao enfatizar a importancia de examinar cuidadosamente casos especificos
para distinguir entre desafios cotidianos e o verdadeiro terror psicologico no
ambiente de trabalho. Seu estudo reflete um comprometimento notavel com a
pesquisa académica, abordando questbes complexas e atuais relacionadas ao
ambiente de trabalho com profundidade e sensibilidade.

A autora nos demostra com esse estudo uma clareza notavel na distingao
entre situagcbes comuns no ambiente de trabalho e casos de assédio moral. Sua
capacidade de discernir as nuances envolvidas nas interagcbes entre superiores
hierarquicos e empregados é notavel, destacando que a repreensdo por falta de
diligéncia nas atividades ndo deve ser confundida com assédio moral quando
exercida de maneira apropriada e nao intimidadora.

E admiravel como ela ressalta que os empregadores tém a autoridade
legitima para gerenciar seus funcionarios, incluindo a supervisdo, a aplicagédo de
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punicbes ou até mesmo a demissdo quando necessario. Sua pesquisa € uma
valiosa contribuicdo para a compreensdo das complexas dindmicas no local de
trabalho, especialmente ao identificar com precisdo os elementos que caracterizam
o verdadeiro assédio moral, que envolve pressao psicologica repetida com o objetivo
de for¢ar o empregado a pedir demissdo ou degradar sua autoestima. Essa clareza
de pensamento e habilidade analitica demonstrada em seu estudo refletem seu
comprometimento e competéncia na pesquisa académica.

Diferentes definicdes apresentadas na doutrina compartilham elementos
comuns que sao considerados como caracteristicas definidoras do assédio moral.
Sérgio Pinto Martins argumenta que a identificagdo do assédio moral requer:
comportamento abusivo, repeticdo da acao, atitude ofensiva em relacdo a pessoa,
agressao psicolégica com o proposito de excluir o trabalhador e causar dano
emocional a sua saude mental (Martins, 2012).

Rodolfo Pamplona Filho propde que o assédio moral se compde de quatro
elementos: a) comportamento abusivo; b) aspecto psicolégico do ataque a dignidade
mental do individuo; c) repeticdo da conduta; d) intencdo de exclusdo. Importante
ressaltar que o autor mencionado ndo considera o dano psicolégico como um
requisito indispensavel para a caracterizagcdo do fenbmeno. Em contrapartida, Sénia
Mascaro do Nascimento, alinhada com a abordagem de Sérgio Pinto Martins,
sustenta que a configuragao do assédio moral requer a identificagdo de uma doenca
psiquico-emocional (dano efetivo) por meio de avaliagdo médica, justamente com o
objetivo de evitar uma generalizagdo do conceito e, assim, distinguir claramente o
terror psicolégico genuino de outras condi¢des psicologicas decorrentes das
relagdes de trabalho (Pamplona Filho; Nascimento; Martins, 2012).

No entanto, existe um consenso de que o assédio moral envolve uma conduta
abusiva, agressiva e humilhante, que visa constranger a vitima e prejudicar sua
autoestima. Além disso, as agressdes devem ocorrer de forma repetida e constante
ao longo do tempo. E importante enfatizar que o periodo deve ser suficientemente
longo para que cause um impacto real e uma verdadeira perseguigcédo por parte do
agressor. Portanto, atos isolados n&o sado suficientes para caracterizar o assédio
moral.

Outro elemento crucial para caracterizar o assédio moral € a intencdo do
agressor. E necessario que haja a intencéo de isolar a vitima, levando-a a desistir de
seu cargo ou emprego. Todavia, € importante observar que os tribunais alertam que
o assedio moral nem sempre tem como objetivo a demissdo do empregado,
podendo ser direcionado apenas para manté-lo em sofrimento psicologico. José
Affonso Dallegrave Neto destaca a importancia de que a conduta do agressor seja
dolosa, ou seja, com a deliberada intengdo de causar danos emocionais a vitima
(Dallegrave Neto, 2010).

Além da definicdo proposta por Sénia Mascaro do Nascimento, outra
condigdo que caracteriza o assédio moral € que a agressao ocorra durante o horario
de trabalho do empregado e no desempenho de suas fungdes. Além disso, a
jurisprudéncia adiciona outro elemento a definicdo do assédio moral: a intensidade
da “violéncia psicologica”. Diante de tudo o que foi discutido, fica evidente a
importancia de estudar os elementos que definem o assédio moral, especialmente
para estabelecer limites entre o exercicio legitimo do poder diretivo pelo empregador
e a condenavel pratica do terror psicoldgico.

Conforme mencionado anteriormente, a violéncia no ambiente de trabalho
nao é um fendmeno novo. Contudo, ha uma preocupagado mais recente tanto na
literatura académica quanto nos tribunais em estabelecer uma definicdo precisa
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desse fendmeno e identificar os elementos distintivos do psicoterror no trabalho.
Como resultado, o assédio moral passou a ser reconhecido como uma forma
especifica de violéncia, com suas proprias caracteristicas distintivas, e passou a ser
tratado pelos tribunais.

Além de considerar a singularidade desse fenbmeno, ha uma preocupacao
global com a principal consequéncia do assédio moral, que é a prejudicial a saude
mental e fisica da vitima, podendo variar de depressao até casos extremos, como o
suicidio. Esse assunto esta relacionado aos principios constitucionais da dignidade
da pessoa humana e dos valores sociais do trabalho, que sustentam o direito do
trabalhador a ser tratado com respeito e a ter um ambiente de trabalho saudavel em
todos os aspectos, especialmente em termos emocionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, conduzido com dedicagdo e comprometimento pela
pesquisadora, foi explorado as nuances do assédio moral no ambiente de trabalho.
Sua valiosa contribuicdo para o entendimento e combate desse fenbmeno merece
destaque e reconhecimento.

A pesquisa demonstra claramente a importancia do reconhecimento
adequado das caracteristicas do assédio moral, destacando um profundo
comprometimento com a promocdo de relagbes laborais mais saudaveis e
respeitosas. Ao lancar luz sobre esse tema relevante, a pesquisadora nao apenas
contribui para a conscientizagdo, mas também fornece uma base soélida para a¢des
eficazes de prevencgao e combate ao assédio moral.

Este estudo representa um passo importante em direcdo a restauragao do
respeito e da dignidade nas relagdes laborais. A competéncia e dedicagédo da autora
a pesquisa académica e ao bem-estar dos trabalhadores sao evidentes em cada
aspecto deste trabalho.

E notavel a habilidade da pesquisadora em incorporar uma ampla gama de
autores e fontes, enriquecendo significativamente a pesquisa. Sua capacidade de
sintetizar as contribuicbes desses diversos autores proporciona uma base sodlida
para analises e conclusdes.

Além disso, a pesquisa reflete ndo apenas um compromisso com a
investigacdo detalhada, mas também uma notavel habilidade em contextualizar o
estudo dentro do corpo de conhecimento existente. Ao reunir diversas perspectivas
académicas, a pesquisadora oferece uma visdo abrangente e bem fundamentada
sobre o assédio moral no ambiente de trabalho, destacando sua competéncia e
dedicacéo a pesquisa académica.

Em suma, este estudo representa ndo apenas uma contribui¢cao significativa
para a compreensdo do assédio moral, mas também um apelo a criagcdo de
ambientes de trabalho mais saudaveis, respeitosos e dignos para todos os
trabalhadores. A pesquisa da autora € uma luz guia para a promogao do bem-estar e
do respeito nas relagdes laborais, e seu comprometimento merece nosso mais
profundo reconhecimento.

A analise meticulosa conduzida pela autora revela uma série de resultados
impactantes. Um dos achados mais notaveis é a clara distingdo entre situacdes de
conflito cotidiano no ambiente de trabalho e casos genuinos de assédio moral. Isso
nao apenas langa luz sobre a complexidade do fenébmeno, mas também oferece
uma ferramenta valiosa para empregadores e profissionais de recursos humanos
identificarem e combaterem efetivamente o assédio moral em suas organizagdes.
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Além disso, os detalhados estudos de caso apresentados na pesquisa
demonstram a variedade de formas que o assédio moral pode assumir, ilustrando
vividamente os impactos prejudiciais sobre as vitimas. A pesquisa também destaca
a importancia da prevencéao e da promogédo de um ambiente de trabalho saudavel
como medidas fundamentais para combater o assédio moral.

Essa contribuicao é fundamental para a promocao de relagdes laborais mais
saudaveis e respeitosas, e a pesquisa, sem duvida, servira como um recurso valioso
para académicos, profissionais de recursos humanos e legisladores que buscam
abordar eficazmente o assédio moral no local de trabalho.

Referéncias

BERARDO, Carlos Francisco. Assédio moral e assédio sexual. Revista do Tribunal
Regional do Trabalho 22 Regidao, Sao Paulo, n. 4, p. 69-78, jan/abr. 2010.

BRASIL. Consolidagao das Leis do Trabalho. Decreto-Lei no 5.452, de 1 de maio
de 1943. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm]>. Acesso em: 28 ago.2023.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF, Senado, 1998.

BRITO, Jonas Santada. Assédio moral e sexual. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho 22 Regido, S&o Paulo, n. 4, p. 79-84, jan/abr. 2010.

BRUGINSKI, Marcia Kazenoh Bruginski. Assédio Moral no Trabalho - Conceito,
Espécies e Requisitos Caracterizadores. Revista Eletrénica Tribunal Regional do
Trabalho do Parana. Vol. 2, n. 16, mar.-dez., 2023. Disponivel em:
<https://lwww.mpf.mp.br/pgr/documentos/assediomaoralesuaprevenotrilho1_2.pdf>.
Acesso em: 24 ago. 2023.

CASSAR, Volia Bonfim. Direito do Trabalho. 7 ed. Niter6i: Impetus, 2012.

BRITO, Jonas Santada. Assédio moral e sexual. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho 22 Regido, S&o Paulo, n. 4, p. 79-84, jan/abr. 2010.

DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Responsabilidade civil no direito do
trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: LTr, 2010.

GONCALVES, Jonas Rodrigo. Como elaborar uma resenha de um artigo académico
ou cientifico. Revista JRG de Estudos Académicos. Vol. 3, n. 7, p. 95-107, 2020.
DOI: 10.5281/zenodo.3969652. Disponivel em:
<http://revistajrg.com/index.php/jrg/article/view/41>. Acesso em: 30 ago. 2023.

GONCALVES, Jonas Rodrigo. Como escrever um artigo de revisao de literatura.
Revista JRG de Estudos Académicos. Vol. 2, n. 5, p. 29-55, 2019. DOI:
10.5281/zen0d0.4319105. Disponivel em:
<http://revistajrg.com/index.php/jrg/article/view/122>. Acesso em: 30 ago. 2023.

Revista Processus Multidisciplinar - 2024;09:e091119 10



GONCALVES, Jonas Rodrigo. Como fazer um projeto de pesquisa de um artigo de
revisao de literatura. Revista JRG de Estudos Académicos. Vol. 2, n. 5, p. 01-28,
2019. DOI: 10.5281/zen0d0.4319102. Disponivel em:
<http://revistajrg.com/index.php/jrg/article/view/121>. Acesso em: 30 ago. 2023.

GONCALVES, Jonas Rodrigo. Escolha do tema de trabalho de curso na graduagao
em Direito. Revista Coleta Cientifica. Vol. 5, n. 9, p. 88-118, 2021. DOI:
10.5281/zen0do0.5150811. Disponivel em:
<http://portalcoleta.com.br/index.php/rcc/article/view/58>. Acesso em: 30 ago. 2023.

MAEOKA, Erika. A violéncia na Administracdo Publica e o principio da eficiéncia: o
assédio moral e a avaliacao periddica de desempenho. Revista dos Tribunais, Sdo
Paulo, v. 101, n. 921, p. 81-117, jul. 2012.

MANSUR JUNIOR, Mauricio. Assédio moral: a violéncia psiquica contra o
trabalhador no contexto neoliberal. Revista de Direito do Trabalho, Sao Paulo, v.
36, n. 137, p. 240-288, jan/mar. 2010.

MARTINS, Sérgio Pinto. Assédio moral no emprego. S&do Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS. Assédio Moral. Revista da Faculdade de Direito de Sao Bernardo do
Campo, S&o Paulo, n. 13, p. 434, jan/dez. 2008.

NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Assédio moral no direito comparado, Revista O
Trabalho, n. 143, p. 4809-4821, jan. 2009.

PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Nog¢oes conceituais sobre o assédio moral na
relagdo de emprego.

RAMOS, Luis Leandro Gomes; GALIA, Rodrigo Wasem. Assédio moral no
trabalho. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2012.

Revista Processus Multidisciplinar - 2024;09:e091119 1 1



