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RESUMO

Este artigo contempla uma avaliacéo sobre as possibilidades de erradicacéo de discrimi-
nagOes que ocorrem no ambiente laboral. Desde as primeiras formas de trabalho a dis-
criminacdo laboral sempre esteve presente. A luta contra os atos discriminatérios no
ambiente de trabalho é constante, razéo pela qual o tema trata da necessidade de se efe-
tivar os direitos e garantias fundamentais assegurados nos artigos 3° e 5° ao 7° da Cons-
tituicdo Federal (CF). A discriminacdo é ato que ndo pode ser permitido. A pratica anti-
discriminatéria no ambiente laboral é uma necessidade urgente e permanente, tendo em
vista que se busca aplicar o principio fundamental da dignidade da pessoa humana,
elencado no inciso Il do artigo 1° da CF. O fundamento esta na Carta Magna, no Direi-
to do Trabalho e nos dispositivos da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), que
tém como objetivo principal a aboli¢do de qualquer tipo de discriminacéo no ambiente de
trabalho. Porém, mesmo com a existéncia de tais normas ainda ndo é o suficiente para
eliminar referidos atos, por isso a necessidade premente de politicas publicas e leis que
permitam eliminar ou minimizar a préatica discriminatoria.

PALAVRAS-CHAVES: Discriminacdo laboral. Protecdo. Ambiente de trabalho.
Constituicdo. Garantia Constitucional.
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ABSTRACT

This article provides an assessment about the possibilities of eradicating discrimination
occurring in the workplace. Since the first forms of work, labor discrimination has al-
ways been present. The fight against discriminatory acts in the workplace is constant,
which is why the topic addresses the need to implement the fundamental rights and gua-
rantees guaranteed in Articles 3 and 5 to 7 of the Federal Constitution. Discrimination is
an act that can not be allowed. The antidiscriminatory practice in the work environment
is an urgent and permanent necessity, since it seeks to apply the fundamental principle of
the dignity of the human person, listed in item 111, article 1 of the CF. The foundation is
in the Constitution, Labor Law and the International Labor Organization (ILO), whose
main objective is the abolition of any type of discrimination in the workpla-  ce.
However, even with the existence of such rules, it is still not enough to eliminate such
acts, so the urgent need for public policies and laws that eliminate or minimize
discriminatory practice.

KEY WORDS: Discrimination in the workplace. Protection. Work environment. Con-
stitution. Constitutional Guarantee.

INTRODUCAO

Devido as transformacdes que a sociedade brasileira vem sofrendo ao longo dos
anos, o Direito do Trabalho, ap6s a Constituicdo de 1988, também passou a se preocu-
par mais com a classe trabalhadora quanto ao instituto da discriminacgéo, incorporando
condutas de protecdo ao trabalhador. Em consequéncia, atribuiu maior relevancia a rela-
cao de trabalho onde existe subordinagéo entre empregador e empregado.

O tema analisado possui grande importancia, pois quando se estabelece diferen-
cas no trabalho, seja pela cor, sexo, deficiéncia fisica, opcdo sexual, seja mesmo por
doenca grave, esta-se diante de fatores que afetam diretamente a dignidade do trabalha-
dor. No Brasil a desigualdade é um problema evidente, alcangando uma realidade que
muitas vezes ndo € discutida, por se tratar de um problema que atinge a classe menos
favorecida sofredora de algum tipo de discriminacdo. Com efeito, é preciso analisar os
principios da personalidade, dignidade da pessoa humana e a igualdade.

A pesquisa tem como objetivo demonstrar as principais discriminacdes que
ocorrem no ambiente de trabalho, nas fases pré-contratual, durante o contrato de traba-
Iho e na exting¢do do contrato de trabalho, bem como os maleficios que o trabalhador sofre
por conta dessas praticas discriminatorias. Faz-se necessario avaliar o problema,
apresentando os efeitos negativos que se refletem no ambiente de trabalho e, com isso,

demonstrar os meios para a eliminagdo dos aspectos discriminatorios, punindo de forma
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severa aqueles individuos que insistem em desprezar os direitos e garantias do trabalha-
dor.

A questdo é de grande interesse para a sociedade, em especial para a classe tra-
balhadora, visto que a Constituicdo Federal busca promover o bem e a igualdade de todos,
sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacdo. Mostra-se presente 0 exame critico do tema, as exposicdes de como 0s
atos discriminatorios atingem de forma negativa o trabalhador, a fim de que se possa
reprimir tais condutas.

O estudo realizou-se mediante a evolucdo das garantias dos trabalhadores junto a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), perante & doutrina, entendimentos dos Tri-
bunais superiores e também das normas da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT),

como também a vista de Projetos de Lei que visem a protecédo do trabalhador.

1. Compreenséo do sentido de discriminacéo

A discriminacdo possui um sentido amplo, ndo se limitando somente ao meio
ambiente de trabalho, porém o presente estudo se restringe a aplicacdo do instituto nas
relacbes de emprego. Para que o tema seja conhecido, é relevante se compreender as

razbes que justificam as préaticas discriminatorias.

1.1 Consideragdes iniciais acerca da discriminagéo

De inicio, faz-se necessaria a analise semantica da palavra discriminacdo. De
acordo com o dicionério da Lingua Portuguesa, discriminagdo significa distinguir, dife-
renciar, separar, dando um tratamento desigual ou desmerecido a determinada pessoa ou
grupo em razdo do sexo, opgdo sexual, cor, idade, deficiéncia e salde. Entdo, discrimi-
nar é tratar os individuos de forma diferenciada e menos favorecida por meios de crité-
rios preestabelecidos.

Na acepcdo juridica trata-se da ndo observancia ao principio da igualdade, tra-
zendo, assim, preferéncias a determinados individuos. Nos ensinamentos de Mauricio

Delgado,

A causa da discriminacdo reside, muitas vezes, no cru preconceito, is-
to €, um juizo sedimentado desqualificador de uma pessoa em virtude
de uma sua caracteristica, determinada externamente, e identificadora

Ano IX, Vol.IX, n.34, abr./jun., 2018. 7



,25Revista Processus de Estudos de Gestdo, Juridicos e Financeiros — ISSN: 2237-2342 (impresso) / L-ISSN: 2178-2008 (on-line).

de um grupo ou segmento mais amplo de individuos (cor, etnia, sexo,
nacionalidade, riqueza, etc.) °.

De acordo com o artigo 1° da Convengéo n. 111 da OIT, entende-se por discri-
minacao:

Toda distingéo, exclusdo ou preferéncia fundada na racga, cor, sexo, re-
ligido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que te-
nha por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidade ou de
tratamento em matéria de emprego ou profissdo®.

A discriminagdo se verifica de diversas maneiras, ocorrendo de forma direta
quando existe um preconceito explicito. A discriminagdo indireta surge sutilmente e é
constatada por meio de indicios. Existe também a discriminacdo institucional, que acon-
tece na propria estrutura da empresa afetando assim a Organizacao.

A discriminacdo ocorre de forma negativa quando h& um tratamento distinto em
relacdo a um individuo, dele retirando direitos garantidos pela Constituicdo, bem como
excluindo-o do convivio daquele grupo, o que € prética injustificavel, eis que gera uma
situacdo embaragosa para a pessoa.

Uma outra forma de sentido € a chamada discriminacédo positiva que tem a fina-
lidade que assegurar de forma igualitaria 0 mesmo tratamento a todos os individuos. A
discriminacdo positiva é entendida como uma forma estratégica de favorecer individuos
ou grupos que estdo em situagdes desfavoraveis devido a discriminacéo negativa. Com
essa politica de protecéo as pessoas sdo beneficiadas, pois visam a acabar com o dese-
quilibrio existente na sociedade.

Assim, a discriminagdo consiste em uma agdo ou omissao que tem como resulta-
do a violacdo de direitos de outrem. E mais: o ato de discriminar € um problema social,
porque se refere diretamente ao convivio dos individuos em determinados ambientes.
Com efeito, 0s motivos para a discriminacdo estdo diretamente ligados ao preconceito, ou
seja, ha um juizo de desqualificacdo de um individuo devido a uma determinada ca-

racteristica.

1.1.1 Aspectos historicos
A discriminacdo sempre esteve presente desde que o homem existe. Essa reali-

dade atinge tanto os mais pobres quanto os mais desenvolvidos. Trata-se de uma reali-

>DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 13 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2014, p. 860.
8 Artigo 12 da Convencéo n. 111 da OIT, de 1958, Discriminagdo em Matéria de Emprego e Ocupagio.
Disponivel em: http://www.oit.org.br/node/472. Acesso em: 15 dez. 2016.
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dade bastante discutida em todo o mundo. A origem historica da discriminagdo vem sendo
o0 responsavel pelo odio devido a determinadas caracteristicas que alguns indivi- duos
possuem, ou cultuam, e mesmo por um aspecto de superioridade.

Na sociedade mais remota, como ndo existiam leis capazes de regular as condi-
cOes de trabalho, a forma mais expressiva de discriminagéo era o trabalho escravo, em
que o trabalhador néo era considerado sujeito de direitos.

Com a Revolucéo Industrial surge a necessidade da criacdo de leis que pudessem
proteger o trabalhador. P6em-se fim a escraviddo e nasce o trabalho assalariado, pas-
sando o Estado a intervir nas relacdes de trabalho. Logo apos, surge a legislacédo traba-
Ihista com o objetivo de proteger ainda mais o trabalhador.

No Brasil, 0 posicionamento contra a discriminagdo vem crescendo desde a pri-
meira Constituicdo, chamada de Constituicdo Imperial, e, nos dias atuais, com a Consti-

tuicdo de 1988 que veda qualguer tipo de discriminacéo.

1.2 Atos discriminatdrios

Entende-se por ato discriminatdrio toda acdo que tenha como resultado efetivo a
discriminacdo. Assim, quando tal ato é capaz de trazer prejuizo a outrem, ou afeta de
alguma forma as garantias que todos possuem, alterando desta forma a igualdade esta-
belecida a todos sem qualquer distin¢do, é considerado um ato juridico ilicito pelo orde-
namento juridico brasileiro.

Cabe ressaltar que se deve analisar caso a caso, visto haver algumas distin¢ées
que ndo podem ser consideradas discriminacfes, pois existem casos em que a propria lei

permite algumas distin¢cdes. Nos ensinamentos de Bandeira de Melo,

E necessario observar que ndo se podem considerar distingdes irrele-
vantes, isto é, circunstancias ocasionais, que proponham fortuitas, ce-
rebrinas ou sutis distin¢Bes entre categorias de pessoas como discri-
minatorias, nem tampouco as diferencas naturais. Também nédo sdo
discriminatdrias distingcGes impostas por lei, quando essas se confor-
mam com 0s principios constitucionais. Somente ndo se deve desequi-
parar quando a desequiparacgdo constituir um privilégio, porque, desse
modo, se estaria afrontado o principio da igualdade, garantidor dos di-
reitos individuais’.

"MELO, Celso Ant6nio Bandeira. Contetdo juridico do principio da igualdade. Sdo Paulo: Malheiros
Ed., 2001, p. 19.
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Neste sentido, ndo podera ser definido como discriminagdo de sexo quando o
emprego demandar esforgo fisico porque a atividade exige determinada qualificacdo. Isso
se deve a estudos realizados que apontam ser o sistema muscular feminino menos
desenvolvido do que o masculino. Dessa forma, ndo se poderdo considerar atos discri-
minatdrios as medidas de protecdo como, por exemplo, as concedidas a pessoas com
deficiéncia, a criangas que trabalham e a mulheres, devido a alguma condicéo especial.

Em alguns casos, a pessoa que pratica atos discriminatorios age de forma sutil, ja
em outros atua de forma evidente. E o que acontece, por exemplo, em processos seleti-
vos, reafirmando-se que a discriminacdo ocorre de forma natural devido a ser historico
esse fator.

Assim, para que possa ser considerada discriminacdo deve ser analisado se o ato
atingiu de forma direta o individuo ou determinado grupo, retirando desses as oportuni-
dades de forma isonémica. Por fim, é necessaria a criacdo de medidas educativas para que
haja o combate a discriminacéo, e, assim, as oportunidades sejam iguais para os todos

sem qualquer distingéo.

2 Formas de discriminagdo

A discriminacdo constitui uma conduta de preconceito. Nota-se que o fundamen-
to da discriminacdo esta no preconceito. Sendo assim, trata-se de uma conduta injustifi-
cada e direcionada a determinados individuos ou grupos, geralmente com tratamento

desigual.

2.1 Discriminacdo em razdo do sexo

A discriminac@o em razéo do sexo estad direcionada ao género e atinge de forma
direta a mulher. Referida discriminacdo pressupde um tratamento de inferioridade. Per-
cebe-se que ha um comportamento ultrapassado nas relacdes familiares, sendo um mo-
tivo para a discriminacdo. Existe, assim, um quadro de inferioridade que a mulher en-

frenta no exercicio de suas atividades laborais. De acordo com Alice Barros,

As distingdes por motivo de sexo dizem respeito as que se estabele- cem
contra a mulher, em geral diverge da discriminag&o por motivo de raga
ou religido. A discriminagdo contra a mulher possui vinculagdo com
conceitos relativos a vida familiar e social. Sdo frutos de uma in-
ferioridade presumida advinda muitas vezes, de mitos e crengas, como
também de outras consideragdes arbitrarias. A titulo de exemplo, exis-
tem, particularmente, distin¢bes que limitam as possibilidades de con-

Ano IX, Vol.IX, n.34, abr./jun., 2018. 10
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tratacdo conservacdo do emprego da mulher casada. Mesmo 0s pensa-
dores que comungavam com os ideais preconizados pela Revolugdo
Francesa, cujo lema era a Liberdade, a Igualdade e a Fraternidade, ndo
reconheceram a igualdade entre homens e mulheres®,

Com a edicdo da Constituicdo de 1988, foram extintas todas as normas contra a
discriminacéo da mulher em relacdo ao mercado de trabalho, sob o fundamento do prin-
cipio da igualdade previsto no inciso I do artigo 5° da Constituicdo Federal, onde se afirma
que homens e mulheres sdo iguais tanto nos direitos quanto nas obrigacdes. E possivel
verificar que restaram medidas protetivas quanto a saude e reproducéo familiar da mulher.

As mulheres enfrentam desigualdades no trabalho devido & distingdo do labor
em relacdo ao sexo. A caracteristica mais ventilada é a da forga fisica. Sendo assim, a
norma visa a proteger a mulher para que essa possa ter uma gravidez saudavel e sem
riscos. Porém, o ordenamento juridico brasileiro veda qualquer tipo de discriminacéo
quanto ao sexo, salvo em casos especificos em que o bem maior é a protecdo da mulher.

Outra forma de discriminacdo nos tempos atuais também relacionada ao sexo € o
assédio sexual no trabalho. Com ele surgiu o feminismo que luta pela igualdade dos
sexos. Esse movimento é de grande importancia, pois a partir dai o assedio sexual pas-

sou a ndo ser somente tratado como uma discriminacéo contra a mulher mas também

contra o homem.

2.2 Discriminagdo em face da orientagéo sexual

A palavra orientacdo significa rumo, opcdo ou vocacdo. Dai afirmar-se que o
individuo expressa sua opg¢do sexual podendo ser heterossexual, homossexual, bissexu-
al, entre outras. Ademais, cabe a pessoa optar livremente pelo tipo de relacdo que Ihe
tenha despertado.

O preconceito contra a homossexualidade, isto &, individuos que sentem atracao
por pessoas do mesmo sexo, existe desde os tempos mais remotos. Na Grécia, a conduta
de rapazes gque se apaixonavam por outros rapazes, era reprovavel por todos, devido ao
engrandecimento masculino. Logo apoés, a Igreja passou a considerar essas relagdes ho-

moafetivas como um pecado contra a natureza, com a justificativa que ndo haveria mais

8 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do trabalho. 10 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 739.
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procriacdo, 0 que contraria as leis de Deus. Em alguns paises, durante muitos anos, a
homossexualidade era considerada crime.

A liberdade pela escolha sexual é uma manifestacdo de vontade explicita. Cada
individuo pode dispor do seu corpo da maneira que quiser, isso faz parte das liberdades
individuais, desde que seja dentro da licitude. Apesar de essas liberdades estarem prote-
gidas pelas normas juridicas, a homossexualidade é causadora de muitas discriminacdes
nas relacbes de trabalho, o que gera desrespeito a igualdade garantida constitucional-
mente a todos.

No ordenamento juridico brasileiro, a discrimina¢do no ambiente de trabalho por
motivo da orientacdo sexual do trabalhador enseja a resciséo direta do contrato de traba-
lho de acordo com a alinea “a” do artigo 483 da Consolidacao das Leis do Trabalho.

A opcdo sexual do trabalhador é questdo de foro intimo do empregado, ndo ca-
bendo ao empregador julgar essa questdo ou discriminar pelas escolha do empregado.
Caso o empregador tenha conduta de constrangimento ao empregado, isso podera lhe
causar danos®. O que serve também ao empregado, que ndo pode, em seu ambiente de

trabalho, coagir os demais com atos obscenos e muito menos manter conversas eroticas.

2.3 Discriminacao em funcéo da raca

Discriminacdo em razdo da raca pode ser estabelecida como qualquer distin¢do de
grupos. Essas distingdes ocorrem mediante caracteristicas fisicas, sejam elas pela cor da
pele ou tipo de cabelo, entre outros.

Surgem dificuldades acerca do tema, no tocante a definicdo do que seria raga, pois
dessa forma se procura determinar distingdes entre individuos. Devido a misturas de
povos no Brasil, é dificil, até para os estudiosos, definir o que seria distin¢ao entre racas.
Por esse motivo, ndo se tem uma espécie étnica Unica. 1sso se justifica pela mes- ticagem
existente no Brasil. Para se entender melhor essa diferenciacdo por raca € ne- cessario

compreender 0 que seja racismo:

Racismo seria um conjunto de teorias e crengas que estabelece uma
hierarquia entre as ragas, entre as etnias, o que justificaria atitudes de
intoleréncia, discriminagdo, xenofobia e perseguicdo, contra ragas
consideradas inferiores?®.

®BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do trabalho. 10 Ed. Sdo Paulo: LTr. 2016, p. 787.
1 COUTINHO, Maria Luiza Pinheiro. Discriminacéo no Trabalho: Mecanismos de Combate a Discrimi-
nacédo e Promocéo de Igualdade de Oportunidades. In: Oitbrasil, p. 69. Disponivel em:
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Caso ocorra extingdo do contrato de trabalho por motivos de discriminacdo em
razdo da raca, o empregado pode requerer a readmissdo no emprego com indenizagao
integral de todo o tempo que ficou afastado do emprego.

O racismo pode também ser entendido como uma forma de preconceito extremo
contra pessoas de uma raca diferente. Referidos individuos geralmente séo tratados de
forma inferior aqueles que se sentem superiores. Dessa forma, o racismo passa a ser
justificado como ato discriminatorio ou preconceituoso em relacdo a superioridade,
rompendo, assim, com o principio da igualdade.

A Constituicdo Federal de 1988 preceitua no inciso VIII do artigo 4° o repudio

contra qualquer ato de racismo:

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagdes in-
ternacionais pelos seguintes principios:

[.]

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo?!.

2.4 Discriminacdo em razéo da idade

A idade significa o tempo de vida do individuo. Assim, a idade ¢é fator determi-
nante para definir se a pessoal natural € maior ou menor, capaz ou incapaz, para se dar o
devido tratamento juridico a cada individuo.

A discriminacdo sobre critério de idade no trabalho ndo € permitida, salvo em
casos especificos. Por exemplo, é proibido ao menor de 18 anos o trabalho noturno,
insalubre e perigoso, isso porque a preocupagdo maior € a protecdo a integridade fisica
desse jovem. Ja a exclusdo de pessoa devido a idade ultrapassa os padr@es definidos pela
empresa e é considerada ato discriminatorio.

O problema fica mais dificil quando as proprias agéncias de encaminhamento de
emprego aceitam os critérios de idade para preenchimento da vaga de emprego. Ou seja,
o0 trabalhador que ndo estiver dentro do perfil ndo serd encaminhado a vaga, mes- mo
possuindo formacao profissional para a area pretendida.

Devido ao aumento da expectativa de vida do brasileiro, existe um desequili-
brio em relacdo a situacéo atual e a exigida pelo mercado de trabalho, o que gera a ex-

cluséo de profissionais capacitados. Em consequéncia, a procura por empregados mais

http://www.oitbrasil.org.br/sites/default/files/topic/discrimination/pub/oit_igualdade racial 05 234.p

df. Acesso em: 27 dez. 2016.

11 BRASIL. Constituicio da RepUblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 26 dez. 2016.
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jovens tem aumentado face a justificativa de que o jovem tem mais capacidade para a
adaptacao.
2.5 Discriminacdo em face de pessoa portadora de deficiéncia

Quanto a discriminacdo da pessoa portadora de deficiéncia, seja ela fisica, men-
tal e sensorial, foi possivel verificar que o costume dos povos antigos era o de eliminar 0s
individuos que n&o tivessem utilidade para o trabalho. Ap6s o nascimento, se consta- tada
alguma ma formacéo, a crianca seria sacrificada.

Com efeito, a pessoa portadora de deficiéncia tem sido vista como um individuo
incapacitado para desenvolver qualquer tipo de trabalho, porém néo se pode generalizar,
cada caso deve ser analisado para se conhecer suas limitagoes.

Nos dias atuais, essas praticas ndo acontecem mais, porém os vestigios da dis-
criminacdo e preconceito ainda prevalecem, devido ao mundo estar acostumado com a
perfeicdo. A base para a protecdo da pessoa com deficiéncia é a necessidade da integra-
c¢do social, visto que o principio da igualdade assegura a protecdo dos direitos humanos.
Sendo assim, cabe a todos de forma isonémica o direito a desempenhar fung¢des dentro de

uma empresa.

2.6 Discriminacao em funcdo da saude do trabalhador

Os problemas de saude sempre foram motivos de discriminagcdo em relagcdo aos
seus portadores, especialmente as doencas que ndo possuem cura. Constata-se que 0s
individuos que mais sofrem com esse tipo de discriminacdo sdo os acometidos de doen-
cas graves, ou até mesmo incuraveis, que necessitem de afastamento por certo periodo do
trabalho para receber tratamento.

Na maioria dos casos o empregado é realocado de sua funcao exercida ha muitos
anos sob o argumento de que é melhor poupar a pessoa daquele trabalho. Quando isso
ocorre, 0 empregado se sente hostilizado e perde sua motivacdo de trabalhar e, assim,

possivelmente rescindira o contrato.

2.6.1 AIDS e HIV no ambiente de trabalho

O Virus da Imunodeficiéncia Humana, mais conhecido como HVI, é uma doen-
ca que afeta todo o sistema imunoldgico do individuo, fazendo com o que o organismo
da pessoa ndo possa se defender de nenhuma infeccdo. A AIDS é adquirida pelo virus
HVI.
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No ambiente de trabalho, o empregado portador dessa enfermidade tem os seus
direitos suprimidos, ou seja, sera dificil conseguir ser contratado diante da sua doenca.

De acordo com Alice Barros,

Sob o prisma das relagbes de emprego, a questéo da AIDS coloca em
jogo direitos fundamentais de um lado, o direito do cidad&o trabalhar, a
n&o ser discriminado e a ter preservada a sua intimidade impedindo que
seja conhecido o seu estado de saude, pelas graves consequéncias que
tal conhecimento provoca, e, de outro lado, o direito da comuni- dade a
salde'?,

Divido a falta de informacé&o sobre a doenga, e acerca de como € o contagio e sua
transmisséo, hd um aumento maior ainda dos atos discriminatorios referentemente a esses
individuos. Com isso, havera uma limitagcdo nas relacGes de emprego de tais pes- soas.
Por certo, o empregado portador desta doenca, desde que capaz de exercer qual- quer
funcéo no trabalho, ndo pode ser proibido de ter acesso as oportunidades de traba- lho.

A atitude do empregador de forma discriminatoria ou preconceituosa em relacdo
ao empregado pode gerar rescisao contratual e ser considerada despedida sem justa cau-
sa. N&o existe amparo legal para o trabalhador com doenca grave, porém as decisdes dos

tribunais se fundam nos entendimentos doutrinarios.

3. Fases de discriminagéo

E comum constatar que, nos dias atuais, apesar da grande divulgac&o efetuada por
intermédio dos meios de comunicacgdo, varias empresas, inclusive aquelas que pres- tam
Seus servicos na area de Recrutamento e Selecdo de Pessoal, por falta de conheci- mento
ou de orientacdo aos seus funcionarios, muitas vezes efetuam a divulgacdo de vagas de
empregos mencionando caracteristicas de preferéncia que configuram verda- deira
discriminacéo aos olhos dos trabalhadores.

Apesar da ampla divulgagédo, muitos trabalhadores desconhecem que determina-
das atitudes no ambiente do trabalho, ou até mesmo antes de sua contratacdo, podem
configurar discriminacdo, passivel de acdes judiciais postulando o pagamento de inde-
nizacdo por danos morais, podendo inclusive ser objeto de Ac¢do Civil Publica proposta
pelo Ministério Publico do Trabalho.

12BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do trabalho. 102 Ed. Sio Paulo: LTr, 2016, p.770.
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3.1 Fase Pré-Contratual

Essa fase é aquela que antecede ao ato da contratacéo, pois, embora ndo haja ainda
relacdo de trabalho, vérias praticas no processo de selecdo podem configurar atos
discriminatérios. Em um processo seletivo pode haver diversas maneiras de discrimi-
nacdo, por exemplo, na divulgacdo de andncio de emprego fazendo mencéo a sexo, ori-
gem, raca, cor, estado civil, situagcdo familiar ou idade do trabalhador.

Ao analisar classificados constantes de jornais, € possivel verificar anuncios que
afastam potenciais candidatos do processo de selecdo. Mais ainda, séo verdadeiros cen-
tros de discriminacédo do trabalhador brasileiro, suscetiveis de processos judiciais e tra-
balhistas por afrontar abertamente a Constitui¢do Federal.

A CF veda qualquer tipo de discriminacdo em razdo de origem, raga, sexo, cor,
idade, bem assim quaisquer outras formas de discriminacdo. A CLT, por sua vez, no
inciso | do artigo 373-A, veda a publicacdo de anuncio de emprego em jornal no qual haja
referéncia ao sexo, a idade, a cor ou a situacdo familiar, exceto quando a natureza da

atividade a ser exercida exija de maneira inquestionavel.

3.1.1 Selecéo de candidatos

A empresa também tem seus direitos constitucionais, ou seja, 0s valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa (inciso IV do art. 1° da CF), cabendo a ela direcionar seus
negdcios, desde que ndo ilegalmente (aqui tange ao fato da discriminacdo), de for- ma
livre e tomando as decistes que melhor Ihe aprouver, porque as benesses — lucros - ou
prejuizos sdo riscos inerentes a sua atividade (art. 3° da CLT).

Significa que a empresa tem o direito de escolher o funcionario que melhor lhe
aprouver, desde que a selecdo e o recrutamento ndo sejam discriminatérios, ndo poden-
do, portanto, basear-se nos critério de idade, sexo ou outra forma discriminatdria, mas em
critérios técnicos e pertinentes aos qual a funcdo exija também apoiado em exigén- cias
do mercado. Melhor explicando, a deciséo da contratacdo do funcionario deve par- tir de
um estudo sério do setor contratante e seus especialistas, para definir as caracteris- ticas
do funcionario a ser contratado. Isto facilitara o setor de recrutamento e selecdo e sera
decisivo para fazer prova a favor da empresa em processo de discriminacéo.

Outro fator que deve ser levado em conta €, também, o de ndo dar preferéncia aos
desiguais, pois, tanto no predmbulo, quanto no corpo Constitucional (caput do art. 5°,

dentre outros) é assegurada a igualdade e a justica, sem distin¢do de qualquer nature- za.
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O inciso XXX do art. 7° da CF determina a proibicdo de diferenca de critério de
admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil, bem como ao trabalhador por-
tador de deficiéncia fisica cuja previsdo se encontra no inciso XXXI do mesmo artigo.
Isso porque a escolha deve ser efetuada pelo critério técnico, sem preferéncias pessoais.
Essa transparéncia deve ser mostrada desde a requisicdo de pessoal, no qual constem as
consideracdes sobre a funcdo e que podera ser utilizada como fator probante a favor da
empresa.

Cabe ao setor de recrutamento auxiliar os colegas de trabalho, informando-lhes
quais sdo as formas de discriminacdo e suas implicacGes, bem assim aos socios ou dire-
tores, pois quem paga as acdes de discriminagdo € a empresa e ndo o funcionario, fato que

caracteriza diminuicdo do lucro a ser distribuido aos socios.

3.2. Fase Contratual

Esta fase compreende o periodo que vai desde a data de admisséo até a dispensa
do trabalhador. Sdo exemplos de discriminagdo: os casos em que a empresa efetua o
rebaixamento do empregado de seu cargo ou funcdo; situacGes em que ha o controle e/ou
fiscalizacdo dos trabalhadores de maneira abusiva, como, por exemplo, instalar cAmeras
no banheiro. O assédio moral e sexual também ocorre nessa fase.

N&o é admitida pela legislacdo trabalhista rebaixar um empregado em decorrén-
cia de extingdo de cargos, devido a extin¢do de determinadas areas, setores ou ativida-
des especificas, por motivo de punicdo disciplinar ou qualquer outro motivo que afronta
o dispositivo legal. Portanto, extrai-se o entendimento de que qualquer alteracéo contra-
tual prejudicial ao empregado é nula. Havendo rebaixamento funcional com significati-
va reducdo salarial, o empregado pode requerer a chamada rescisdo indireta do contrato
de trabalho. De acordo com Sergio Pinto Martins,

Rebaixamento é a hip6tese em que o empregado é guindado a cargo
inferior como motivo de punico. E ilicito, pois causa prejuizo ao em-
pregado. O empregado que, por exemplo, sempre recebeu salario em
dinheiro ndo pode, por ato unilateral do empregador, passar a receber
salario misto, sendo parte em dinheiro e parte em utilidades. O fun-
damento do art. 468 da CLT é o de que o trabalhador n&o poderia aceitar
uma condicdo de trabalho pior do que a anterior; além disso, 0 obreiro
poderia ser induzido em erro pelo empregado ou por ndo ter condi¢des
de discernir o ato praticado pelo empregador que lhe € pre- judicial, ou
até mesmo sofrer coacdo patronal®®,

3MARTINS, Sergio Pinto Martins. Direito do trabalho. 28° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2012, p. 337.
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No entanto, o assédio moral corresponde a um fenémeno tipico da sociedade atual,
constituindo um problema de amplitude global. E a exposicdo dos trabalhadores e
trabalhadoras a situacdes humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas
durante a jornada de trabalho e no exercicio de suas funcbes. O assédio pode manifes-
tar-se mediante comportamentos, palavras, gestos ou escritos, sendo mais comuns em
relagBes hierarquicas autoritarias e assimétricas, em que predominam condutas negati-
vas, relac6es desumanas e aéticas de longa duracdo, de um ou mais chefes, dirigidas a um
ou mais subordinados, desestabilizando a relacdo da vitima com o ambiente de trabalho
e a organizacgéo, forcando-o a desistir do emprego.

Para a identificacdo precisa do assédio moral nas relacfes de trabalho, é neces-
séria a violacdo da dignidade do profissional por condutas abusivas dentro do contexto
profissional. E de suma importancia & constatacdo de assédio o clima psicolégico de-
terminado pelo que acontece a volta do empregado enquanto ele trabalha. Desta for- ma,
0 assedio moral ndo se restringe ao ambiente fisico de trabalho. Todavia, € im-
prescindivel que o processo assediador seja praticado durante o exercicio do trabalho, ndo
se confundindo com questBes pessoais que possam aparecer dentro do ambiente  de
trabalho.

Ja o assedio sexual pode ser definido como avancos de caracter sexual, ndo acei-
taveis e ndo queridos, favores sexuais ou contatos verbais ou fisicos que criam uma at-
mosfera ofensiva e hostil. Pode também ser visto como uma forma de violéncia contra
mulheres ou homens, bem como um tratamento discriminatorio. Além de pedido de
favores sexuais pelo superior hierarquico, com promessa de tratamento diferenciado em
caso de aceitacdo e/ou de ameacas, ou atitudes concretas de represalias no caso de recusa,
como a perda do emprego ou de beneficios. E necessario que haja uma ameaga concreta
de demissdo do emprego, ou da perda de promocgGes, ou de outros prejuizos, como a
transferéncia indevida, e/ou pela insisténcia e importunidade. E a “cantada” desfigurada
pelo abuso de poder, que ofende a honra e a dignidade do assediado.

Segundo conceito da OIT, o assédio sexual deve apresentar pelo menos uma das
seguintes caracteristicas: pode ser uma condi¢cdo para dar ou manter emprego; in- fluir
nas promocgOes ou na carreira do assediado; e prejudicar o rendimento profissio- nal,

humilhar, insultar ou intimidar a vitima.
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4 Medidas de combate a condutas discriminatdrias no ambiente laboral

As sociedades modernas tém como caracteristica a luta contra a discriminacdo e
se preocupam com a inclusdo social dos individuos. O empregado que sobre algum tipo
de discriminacédo pelo empregador necessita do amparo do Estado para que esta situacéo
possa ser resolvida.

4.1 Protecdo Constitucional
A Constituicdo Federal de 1988 proibe qualquer tipo de discriminacgdo, porquan-
to a protecdo contra esses atos esta presente nos principios fundamentais estabelecendo

que:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

I11 - erradicar a pobreza e a marginalizacéo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais;

IV - promover o0 bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, se-
X0, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao™.

No mesmo sentido o artigo 5° da CF, que também veda qualquer forma de dis-
criminacdo ao conceituar a igualdade como direito fundamental. De acordo com esse
principio constitucional, a discriminacao é uma afronta a dignidade do individuo. As- sim,
a norma juridica prevé que todos terdo os mesmos direitos e oportunidades. Cabe destacar
que o principio da igualdade ndo obsta a possibilidade da adocdo de medidas que visem
a garantir a igualdade entre individuos e grupos, desde que esteja dentro da
proporcionalidade e da razoabilidade.

A partir da CF de 1988, o principio da igualdade tornou-se pleno. Dai concluir- se
que, para o constituinte, ndo existia qualquer diferenciacdo entre os individuos por
motivos de cor, sexo, raga, entre outras.

Em relacdo & protecdo constitucional contra a discriminagdo no trabalho, nota-se
um crescente aumento nas medidas protetivas influenciando a criacéo de novos instru-
mentos juridicos que vedam as praticas discriminatorias. A Carta Magna, em seu artigo
7°, alcanca os direitos sociais dos trabalhadores, proibindo qualquer forma de discrimi-
nacédo devido a sexo, cor, idade, cor e estado civil. Veja-se:

14 BRASIL. Constituicio da RepUblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 26 dez. 2016.
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Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
que visem a melhoria de sua condig&o social:

[-]

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com
a duracdo de cento e vinte dias;

XIX - licenga-maternidade, nos termos fixados em lei;

XX - prote¢do do mercado de trabalho da mulher, mediante incenti-
vos especificos, nos termos da lei;

XXX - proibicéo de diferenca de salérios, de exercicio de fungdes e
de critério de admiss&@o por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil;
XXXI - proibicdo de qualquer discriminagdo no tocante a salario e
critérios de admissao do trabalhador portador de deficiéncia;

XXXII - proibicao de distin¢do entre trabalho manual, técnico e inte-
lectual ou entre os profissionais respectivos®®.

Assim, para o legislador constitucional qualquer norma que nao observe os prin-
cipios da igualdade estabelecidos pela Carta Magna deve ser considerada inconstitucio-
nal. Porém, para que a isonomia seja alcancada, a lei devera tratar igualmente os iguais e

desigualmente os desiguais para que o equilibrio na sociedade seja estabelecido.

4.2 Protecdo Infraconstitucional
No que se refere a norma infraconstitucional, sdo diversos os dispositivos legais
que buscam dar igualdade aos trabalhadores. Na Consolidacdo das Leis do Trabalho

(CLT) se destacam os artigos 460 e 461:

Art. 460. Na falta de estipulacéo do salario ou ndo havendo prova so-
bre a importancia ajustada, o empregado tera direito a perceber salario
igual ao daquela que, na mesma empresa, fizer servigo equivalente ou
do que for habitualmente pago para servico semelhante.

Art. 461. Sendo idéntica a funcdo, a todo trabalho de igual valor, pres-
tado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera igual
salario, sem distincdo de sexo, nacionalidade ou idade?®.

Neste sentido, existe inclusdo do artigo 373-A da CLT, que trata da proibicdo a
discriminacéo contra a mulher no ambiente de trabalho.

Assim, fica claro que existem dispositivos no ordenamento juridico brasileiro que
buscam, a todo momento, eliminar qualquer forma de discriminacéo existente tanto nas

relacOes pessoais quanto no ambiente de trabalho.

15 BRASIL. Constituicdio da RepUblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 06 dez. 2017.

16 BRASIL. Consolidacéao das Leis do Trabalho. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/Del5452.htm. Acesso em: 20 jun. 2017.
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CONCLUSAO

A nocdo de igualdade entre todos os seres humanos € um principio universal,
trazendo a ideia de que todos possuem os mesmos direitos e garantias. Nao deve existir,
assim, qualquer discriminacdo por motivo de cor, raca, sexo, religido, entre outros. O
principio da igualdade rege todo o ordenamento juridico, regulamentando todas as rela-
¢Oes sociais. Diante de uma sociedade desigual, é necessario tratar as pessoas de forma
igual para que seja eliminada qualquer forma de discriminacao.

Nas relagGes de trabalho ndo poderia ser diferente, ou seja, empregadores e em-
pregados devem ser tratados de forma igualitaria, respeitando a hierarquia que cada um
possui dentro do ambiente de trabalho e isso ndo pode ser motivo para condutas discri-
minatorias na préatica laboral. O trabalho sempre foi importante na vida do homem, pois
é do seu esforco que o trabalhador tira o sustento para sua subsisténcia e de sua familia.
Sendo assim, o0 ambiente de trabalho nédo pode ser um local que Ihe cause discrimina- ¢des
por caracteristicas que possua.

Em relagdo as leis que proibem a discriminacéo nas relagdes de trabalho, nota-se
que é clara a busca por um meio ambiente de trabalho em que ndo haja discriminacéo.
Isso porque a propria Constituicdo Federal traz em seu texto o repadio a qualquer forma
de discriminacao.

A Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT) tem grande importéancia na atu-
acdo quanto as condutas discriminatorias nas relagdes de trabalho, pois busca promover
a igualdade nesse ambiente de labor. Porém, embora no ordenamento juridico brasileiro
a luta contra as condutas discriminatorias nas relagdes de trabalho seja constante, o pro-
cesso € lento quanto a aplicacdo de penalidades em relagdo a condutas discriminatorias.

Com efeito, a efetivacdo do direito a garantia de igualdade nas relagdes de traba-
Iho dependera do Poder Publico, com a adocdo de politicas publicas capazes de desem-
penhar um papel mais efetivo nas normas de protecdo as relacdes de trabalho a fim de
que nado haja discriminagéo do trabalhador por motivo de cor, sexo, raca, op¢do sexual,
entre outros.

Os mecanismos de combate a protegdo do trabalhador no meio ambiente laboral
tém como principio basilar a igualdade e garantias as oportunidades de emprego, além de
servir como ferramenta legal para coibir qualquer conduta discriminatéria e, em con-

sequéncia, garantir a igualdade social.
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