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Resumo

O tema deste artigo é a Tributacdo e Direito de Familia: uma analise interdisciplinar
do impacto do Direito Tributario nas Holdings Familiares. A hipotese apontou o
seguinte problema: é vantajosa a criagao de uma holding familiar para o titular do
patriménio sob o enfoque do Direito Tributario? O objetivo geral € verificar se a
criacdo de uma holding familiar para o detentor do patrimdnio sob o enfoque do
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Direito Tributario € vantajosa. Os objetivos especificos s&o: realizar uma analise
interdisciplinar das holdings familiares; estudar os aspectos tributarios na
constituicdo e na manutengdo da holding familiar; e analisar as vantagens e as
desvantagens da constituicdo de uma holding familiar. Este trabalho é importante
por promover uma analise atual e interdisciplinar das holdings familiares com
implicacbes empresariais, familiares e tributarias. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa tedrica com trés meses de duracéo.

Palavras-chave: Holding Familiar. Planejamento tributario. Patrim6nio familiar.
Empresa. Familia.

Abstract

The theme of this article is "Taxation and Family Law: an interdisciplinary analysis of
the impact of Tax Law on Family Holdings". The hypothesis stated the following
problem: "from the perspective of Tax Law, is it advantageous to create a family
holding company for the holder of the property?”. The general objective is "to verify
that it is advantageous to create a family holding company for the holder of the
property from the perspective of Tax Law". The specific objectives are: "to carry out
an interdisciplinary analysis of family holdings"; "study the tax aspects in the
constitution and maintenance of the family holding company"; "analyze the
advantages and disadvantages of setting up a family holding company." This work is
important because it promotes a current and interdisciplinary analysis of family
holding companies with business, family and tax implications. This is a theoretical
qualitative research with a duration of three months.

Keywords: Family Holding. Tax planning. Family heritage. Company. Family.
Introducgao

O tema do artigo € a Tributacdo e Direito de Familia: uma analise
interdisciplinar do impacto do Direito Tributario nas Holdings Familiares. O trabalho
realiza uma analise interdisciplinar das holdings familiares, tendo como foco estudar
o impacto do Direito Tributario e verificando quais sdo as vantagens tributarias da
criacdo de uma holding familiar para o detentor do patriménio.

O vocabulo holding é derivado do verbo, em inglés, to hold, cujo significado
€ segurar, controlar, deter, sustentar, manter, guardar. Holding company ou
simplesmente holding designa pessoas juridicas para que atuem como titulares de
bens e direitos que, normalmente, as pessoas mantém em seu patrimdnio pessoal
como bens moveis e imoveis, propriedades intelectuais, participagcdes societarias e
investimentos financeiros (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 13).

Este artigo propde responder ao seguinte problema: a criagdo de uma
holding familiar para o detentor do patriménio sob o enfoque do Direito Tributario &
vantajosa? Constituir uma holding familiar, por ser uma estrutura societaria mais
complexa, € um processo mais trabalhoso e oneroso. Todavia, pode ser um trabalho
muito vantajoso para o detentor do patriménio sob a 6tica do Direito Tributario, uma
vez que a legislacédo fiscal pode apresentar cenarios mais ou menos onerosos
dependendo do perfil do contribuinte.

Antes de afirmar se ha ou ndo alguma vantagem fiscal em constituir uma
holding familiar € preciso conhecer a realidade da familia, pois ndo ha uma férmula
padrao e universal aplicavel indistintamente a qualquer cliente. Ha inumeros casos
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em que nao ha vantagem na criagdo de uma holding (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p.
106).

A hipdtese cogitada € a seguinte: a criacdo de uma holding familiar é
vantajosa para o titular do patriménio? Ndo é possivel considerar a holding familiar
uma garantia de redugéo da carga tributaria, mas ela pode ser um potencial vetor de
economia tributaria, por isso € indispensavel a realizagdo de um bom planejamento
tributario para avaliar o cenario fiscal e definir, dentro dos parametros legais, qual é
o caminho que representa maiores beneficios.

Entre tantos objetivos essenciais para constituir uma holding familiar &
preciso destacar o melhor planejamento fiscal do patriménio particular e a obtengéo
de vantagens fiscais. A criagdo de uma holding familiar permite uma visdo mais
ampla do patriménio e das atividades negociais, com o0s respectivos impactos
fiscais, bem como das oportunidades na legislagao tributaria vigente (SILVA; ROSSI,
2017, p. 125).

O objetivo geral do trabalho é verificar se a criagdo de uma holding familiar &
vantajosa para o titular do patriménio sob o enfoque do Direito Tributario. Busca
descobrir se constituir uma holding familiar € um processo que rendera bons frutos
para a prote¢cao do patriménio familiar e para a redugao da carga tributaria.

A holding familiar € constituida a partir da integralizagdo dos bens de
membros de determinada familia na sociedade, na forma de capital social. O
principal objetivo € proteger o patriménio familiar, inclusive o oriundo de eventuais
empresas da familia, de forma que ultrapasse a geragao atual. Na seara do Direito
Tributario, o objetivo primordial da constituicdo de uma holding consiste em reduzir a
carga tributaria da atividade empresarial familiar observando as hipéteses permitidas
por lei (SILVA; ROSSI, 2017, p. 17).

Os objetivos especificos do trabalho s&o: realizar uma analise interdisciplinar
das holdings familiares; estudar os aspectos tributarios que influenciam na
constituicdo e na manutencdo da holding familiar; e analisar as vantagens e
desvantagens da constituigdo de uma holding familiar sob a perspectiva tributaria.

A holding familiar € uma empresa criada para deter parte ou a totalidade do
patriménio de uma familia, e participar de outras sociedades que integram o
patrimdénio familiar, permitindo que a familia concentre a gestdo dos negdcios em
uma unica estrutura societaria. A diferenca substancial da holding familiar das
demais classificagbes € o contexto: o ambito familiar e sua funcdo, que é servir
como ferramenta para a organizagédo do patriménio da familia; a administragdo dos
bens; a otimizag&do da carga tributaria; e o planejamento sucessorio (SILVA; ROSSI,
2017, p. 20).

Para ser bem estudado e compreendido, o Direito requer a compreensao de
gue nao pode ser dissociado do contexto social, pois ndo é uma ciéncia de cunho
abstrato, mas de natureza social. Assim, a razédo de interpretar o Direito é aplica-lo
ao caso concreto, ndo é possivel tal aplicacdo ou interpretacdo de maneira isolada,
baseada unicamente em um texto separado da lei. Por esse angulo, a pesquisa
revela sua importadncia aos operadores do Direito, pois promove uma analise
interdisciplinar das holdings familiares, voltada ao impacto do Direito Tributario,
abordando a interdisciplinaridade fundamental para a interpretacéo e a aplicagédo do
Direito independentemente da area de atuagéo juridica do profissional.

E importante para a ciéncia, pois o tema traz implicacdes empresariais. Um
dos objetivos da holding familiar € construir uma arquitetura societaria compativel
com a realidade, com os planos e desejos futuros da empresa familiar, além de
preparar o ingresso de novas geragdes na organizagdo. A tematica também atinge o
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Direito de Familia, uma vez que a holding familiar esta inserida no contexto familiar e
no Direito Tributario. Entre os objetivos observados na constituicdo de uma holding
familiar ha o melhor planejamento fiscal do patriménio da familia e a obtengédo de
vantagens fiscais licitas.

Por fim, a pesquisa é relevante para a sociedade, pois € uma demanda
social no ambito do Direito Tributario, Empresarial e de Familia. A sociedade esta
em constante mudanca e uma ciéncia baseada na realidade social precisa ser
estudada de maneira ampla e integrada para que na resolugédo e na abordagem de
temas de elevada complexidade, como o das holdings familiares, integre visdes
disciplinares e construa uma vasta perspectiva da ciéncia juridica.

Trata-se de uma pesquisa tedrica, bibliografica, fundamentada em artigos
cientificos e em livros académicos, bem como na lei, na doutrina e na jurisprudéncia.

Foram escolhidos cinco artigos cientificos, obtidos por meio de buscas
realizadas no Google Académico, baseadas nas seguintes palavras-chave: Holding
Familiar; Planejamento tributario; Patrimoénio; e Empresa familiar. Foram
selecionados cinco livros académicos, a Lei n® 6.404, de 15 de Dezembro de 1976
dispde sobre as Sociedades por Ac¢des, a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, a Lei n® 5.172, de 25 de Outubro de 1966, Cddigo Tributario
Nacional, a Lei n® 10.406, de 10 de Janeiro de 2002, Codigo Civil Brasileiro, além de
legislacdes tributarias correlatas e jurisprudéncia atinente ao tema.

Como critérios de exclusao dos artigos cientificos foram selecionados artigos
com o0 numero maximo de trés autores em que pelo menos um dos autores € mestre
ou doutor, além da exigéncia de ser um artigo publicado em revista académica com
ISSN. A pesquisa de revisdo de literatura foi realizada durante trés meses. No
primeiro més, foi realizado o levantamento do referencial teérico; no més seguinte,
houve a revisdo da literatura; no terceiro més foram elaborados os elementos pré-
textuais e pos-textuais que integram o trabalho.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, os dados obtidos foram tratados por
meio de uma pesquisa bibliografica, elegendo os aspectos mais relevantes
abordados pelos autores.

Todas as modalidades de Trabalho de Curso, que incluem diferentes
tipologias textuais, pertencem ao género textual denominado Dissertagdo, para
apresentar de maneira sucinta um posicionamento acerca de uma tematica,
expressando uma opinido para convencer o leitor. O artigo de revisdo é um trabalho
de carater monografico, de pequena extensdo, que possui entre 10 e 30 paginas, e &
passivel de publicagdo em revista académica (GONCALVES, 2019, p. 6).

Tributagcdo e Familia: Uma analise interdisciplinar do impacto do Direito
Tributario nas holdings familiares

1. Holding Familiar

O vocabulo holding é derivado do verbo, em inglés, to hold, cujo significado
€ segurar, controlar, deter, sustentar, manter, guardar. Holding Company ou
simplesmente holding é a designac¢ao de pessoas juridicas que atuam como titulares
de bens e direitos que, normalmente, as pessoas mantém em seu patriménio
pessoal como bens mobveis e imodveis, propriedades intelectuais, participacdes
societarias e investimentos financeiros (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 13).

O artigo 2°,83° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei das
Sociedades Anbnimas (BRASIL, 1976), ainda que ndo o faga expressamente, revela
a existéncia das holdings da seguinte forma: companhias cujo objeto social € a
participacdo em outras sociedades. Tal participacdo pode ser permanente ou
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temporaria (ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2019, p. 2). A companhia pode realizar seu
objeto social de maneira direta ou indireta, pela participacdo em sociedades por ela
controladas e cujas atividades sejam semelhantes ou complementares ao objeto
social da controladora (SILVA; ROSSI, 2017, p. 20).

Nao obstante, a holding em si ndo pode ser classificada como um tipo
societario especifico, pois possui caracteristicas de sociedade, como a participagao
no capital de outras sociedades, permitida pelo §3° da Lei n°® 6.404 (BRASIL, 1976),
e a presencga da atividade econdmica organizada para a produgéo e a circulagcéo de
bens ou servigos, um dos elementos definidores de empresa segundo o artigo 966,
caput, do Caodigo Civil (BRASIL, 2002, p. 33).

Importa ressaltar que embora a Lei das Sociedades Anénimas nao preveja
expressamente, ndo ha Obice para que a holding adote a forma de sociedade
limitada, anbénima ou mesmo algum outro tipo societario que escolher, pois como
delineado alhures, a holding nao esta atrelada a nenhum tipo societario determinado
(MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 17).

E possivel concluir que a holding podera aderir ao tipo societario que melhor
suprir as necessidades da sociedade que a criou, respeitando os limites legais de
cada formato societario, pois seu fim €& participar de outras sociedades como
ferramenta administrativa.

E imprescindivel perceber que a holding podera ser constituida de pessoas
fisicas ou juridicas como sécias, que podem ser inclusive fundagdes ou associagdes,
afinal pessoas fisicas podem ser sécias de pessoas juridicas (ARAUJO; PAULUS;
QUEIROZ, 2017, p. 611).

Participar do capital social de outras empresas nao é necessariamente o
unico intento de uma holding. Uma sociedade holding pode emergir de contextos
diferentes e atender objetivos diversos, podendo ser adaptada a varios tipos de
holdings, conforme as necessidades observadas pelos criadores do negdcio.

O art. 2° §3° da lei n° 6.404 (BRASIL, 1976) divide o género holding em
duas grandes espécies: a holding pura e a mista. Todavia, a doutrina elenca outras
espécies de holdings, conforme a finalidade especifica de cada uma (SILVA; ROSSI,
2017, p. 21).

Holding pura pode ser definida como aquela em que o objeto social é
formado unicamente pela participacado do capital de outras sociedades. Dito de outro
modo, sua unica atividade é titularizar quotas ou ag¢des de outras companhias. Em
portugués comumente se usa a expressao Sociedade de Participagcdo para definir
este tipo especifico de holding (ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2019, p. 2).

A receita de uma holding pura é construida exclusivamente pela distribuicdo
dos lucros e juros sobre o capital proprio, pagos pelas sociedades nas quais tém
participagdo, isso acontece por ser uma sociedade que nao desenvolve atividade
negocial de maneira operacional (ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2019, p. 2).

Dependendo do planejamento estratégico de uma empresa, familia ou
mesmo grupo empresarial, é possivel que a holding pura seja constituida nao
apenas para deter quotas ou agdes societarias, mas para centralizar a administragcao
das atividades (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 15).

A holding mista, por outro lado, além de participar do capital social de outras
sociedades detendo quotas e/ou acdes, realiza atividade negocial de maneira
operacional por meio da realizagdo de atividades empresariais em sentido estrito
(ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2019, p. 3).

Na mesma linha de pensamento, quando o artigo 2°, §3° da Lei n°6.404/76
(BRASIL, 1976) estabelece que “a sociedade pode ter por objeto social a

195



Revista Processus de Estudos de Gestéo, Juridicos e Financeiros — ISSN: 2237-2342 (impresso) / L-ISSN: 2178-2008

participagdo em outras sociedades,” esta afirmando que pode ser construida sob a
forma de holding pura. A mesma norma oferece a opgao de participacdo em outras
sociedades como meio de realizar o objeto social ou para garantir incentivos fiscais.
Ainda que nao haja previsao expressa no contrato social, ou no estatuto, contempla
a possibilidade de a sociedade ser constituida sob a forma de holding mista.

A doutrina menciona outras espécies, conforme o objetivo especifico da
holding. Entre elas estdo as holdings imobiliaria e patrimonial, reveladas quando a
sociedade € constituida com a finalidade de se tornar a proprietaria de um
patrimdénio determinado, que pode ser um ou mais bens imoveis, inclusive para fins
de locagéo (holding imobiliaria) ou detencdo de bens méveis, propriedade imaterial,
investimentos, direitos e créditos variados (holding patrimonial) (ARAUJO; ROCHA
JUNIOR, 2019, p. 3).

Se o objetivo da sociedade for titularizar quotas e/ou agdes de outras
sociedades para deter o controle delas, € uma holding de controle, se ndo houver o
intuito de controle, € uma holding de participacao. Pode ser classificada ainda como
holding de administragdo, quando for constituida com a finalidade exercer, de forma
centralizada, a administracdo de outras sociedades controladas ou ndo (ARAUJO;
ROCHA JUNIOR, 2019, p. 4).

A holding familiar, segundo Mamede e Mamede, “ndo é um tipo especifico,
mas uma contextualizagdo especifica” (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 16). O que a
diferencia € seu enquadramento no seio familiar e o fato de servir como ferramenta
de planejamento para seus membros, podendo ser constituida sob a forma de uma
holding pura, mista, de administracdo, de organizagdo ou mesmo patrimonial
(MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 12).

A holding familiar & caracterizada, em esséncia, por seu objetivo. Ademais,
nao esta atrelada a nenhum tipo societario especifico, permite adotar a forma de
uma sociedade simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita
simples, sociedade limitada, sociedade an6nima ou mesmo uma sociedade em
comandita por agdes (SILVA; ALBUQUERQUE, 2020, p. 247).

Convencionalmente, holding familiar € a empresa criada com a finalidade de
deter parte ou a totalidade do patrimbénio de uma mesma familia e participar de
outras sociedades integrantes do patriménio familiar, permitindo a concentragdo da
gestdo negocial em uma estrutura societaria unica, além de possibilitar a melhor
gestdo do patriménio e das finangas por meio da elaboracdo de planejamentos
sucessorios e tributarios. E comum criar uma holding familiar para guardar os bens
familiares, geralmente imoveis, e desenvolver atividades relacionadas aos bens,
como compra, venda e aluguel (SILVA; ROSSI, 2017, p. 20).

Assim, quando uma empresa familiar constitui uma holding familiar, os
familiares perdem a caracteristica de sécios da empresa mae e passam ao atributo
de socios da propria holding. Caso ocorra o falecimento de um sécio, as quotas
inventariadas ndo serdo as da empresa familiar, mas as da propria holding, um
cenario que proporciona mais estabilidade sucesséria e permite que a empresa
mantenha suas atividades em exercicio, sem interferéncias diretas da sucesséo.

Para unificar o controle sobre o patrimdnio, todos os bens economicamente
relevantes podem integrar a holding (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p.
417). Portanto, pessoas fisicas e juridicas transferem a titularidade de seus bens
para a holding e ela passa a substitui-las na administracdo deles, preservando a
exposicao dos socios. Noutro giro, as pessoas fisicas e juridicas, os antigos
proprietarios e atualmente sécios da holding, passam a receber as participacdes na
sociedade.
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Sobre as clausulas contratuais, referentes ao objeto social da holding, & de
suma importancia que sejam elaboradas a partir da vontade dos sécios ou dos
acionistas, mas com finalidade licita e observando todos os parametros legais que
regem a matéria.

1.1 Objetivos da Holding Familiar.

Para o empresario brasileiro € um grande desafio manter o sucesso de sua
empresa em um ambiente no qual a economia nacional, a legislag&o trabalhista e a
impactante carga tributaria elevam os riscos e os gastos da atividade empresarial. O
desafio € potencializado caso a empresa tenha natureza familiar, pois além da
preocupagao com os aspectos objetivos da administragdo do negdcio ha a angustia
de aspectos subjetivos, como a dificil definicho de quem prosseguira com os
negocios da familia, pois os sucessores podem nao estar preparados para assumir
tal incumbéncia.

Ha diversos casos de empresas familiares que comecgaram timidamente
suas atividades, apenas para promover o sustento da familia, mas com o passar do
tempo cresceram e se estabeleceram como negocios empresariais notorios,
concretos e financeiramente equilibrados (BORDIGNON; ECKERT; MECCA, 2020,
p. 114).

O crescimento da empresa familiar traz uma responsabilidade de alta
manutengdo, ou seja, garantir que o negdcio continue solido e fornecendo bons
dividendos aos acionistas, tarefa que requer empenho dos empresarios
considerando o critico cenario econémico do pais (BORDIGNON; ECKERT;
MECCA, 2020, p. 115).

A razéo para constituir uma empresa familiar, de maneira geral, € a intengao
de tracar uma jornada empresarial vitoriosa, oferecendo seguranca aos familiares
com o patriménio arrecadado, garantindo que a empresa sobreviva e alcance as
geracgdes futuras.

E preciso buscar alternativas e estratégias eficazes ao gerenciamento dos
negocios da familia para alcangar tais objetivos. Nesse contexto, ha a possibilidade
de constituicdo de uma holding familiar como estratégia para lidar melhor com os
riscos naturais da atividade empresaria, gerir estrategicamente as complicagbes da
sucessao hereditaria de bens e criar uma estrutura juridica eficaz e capaz de
proporcionar uma redugdo legal da carga tributaria.

Sobre a possibilidade de criacdo de uma holding familiar para atender aos
objetivos de uma empresa familiar, Luis Felipe Bordignon, Alex Eckert e Marlei
Salete Mecca abordam o caso de uma empresa familiar situada na Serra Gaucha,
fundada no ano de 1996 pelo patriarca, que apdés 13 anos passou a ser integrada
também pelos dois filhos do fundador. Contam que o empreendimento comecou
como borracharia e passados alguns anos consolidou-se como reformadora de
pneus. O filho mais velho atua com o pai na area administrativa do negdcio, juntos
sdo responsaveis por comandar a empresa. O filho mais novo trabalha com o
supervisor de produgdo no comando operacional. A composi¢cdo societaria é a
seguinte: 51% das cotas pertencem ao pai, os 49% restantes pertencem aos dois
filhos, sendo 24,50% das cotas para cada um. O pai, que hoje detém o controle
decisorio e a responsabilidade de administrar da empresa por ele fundada, pretende
transferir o comando da empresa futuramente aos filhos para que prossigam com a
atividade empresarial. Mas, ha a preocupacgéo de proteger seu empreendimento, o
patrimdénio familiar e garantir que podera resguardar a empresa familiar de quaisquer
ameacas futuras, razado pela qual a constituicdo de uma holding familiar pode ser
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uma excelente estratégia para o alcance dos fins desejados (BORDIGNON;
ECKERT; MECCA, 2020, p. 120).

Uma holding familiar tem como objetivo, sobretudo, proteger o patriménio
familiar, inclusive aquele oriundo de eventuais empresas da familia, para que seja
possivel perpassar a geragao atual, mas esse n&do é seu unico intento.

1.1.1 Estruturacao empresarial, uniformidade administrativa e expansao dos
negocios.

A definicdo da engenharia empresarial, estratégias mercadologicas e
benchmarking sao temas das Ciéncias da Administracdo Empresarial, Economia e
Contabilidade. O trabalho do operador do Direito comecga apds a definicdo realizada
pelos executivos, especialistas e consultores do que entendem ser o melhor cenario
para as atividades produtivas da empresa, € o momento de verificar a presenca de
propostas que exorbitem os ditames legais ou proposigdes cujos impactos juridicos
sejam excessivos e prejudiciais, apresentando uma redefinicdo que atenda aos
objetivos da empresa e a mantenha regularizada com estratégias juridicamente
vantajosas (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 67).

Por essa razao, a interdisciplinaridade do conhecimento é tdo importante no
momento da estruturagdo empresarial, pois o papel do operador de Direito no
contexto € apenas instrumental, porém ¢é indispensavel para garantir movimentos
seguros e exitosos.

Constituir uma holding familiar tornara possivel, entre outras coisas, a
construcao de uma reestruturacdo societaria que acomode os valores das novas
geragbes, permita que demonstrem sua capacidade e adquiram experiéncia
desenvolvendo algum projeto especifico. Tudo isso preservando o principal eixo da
empresa ou do grupo de empresas, pois quando surgirem problemas nao
contaminarao a sociedade controladora (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 68).

Um dos objetivos da empresa ao constituir uma holding familiar € criar uma
arquitetura societaria compativel com a realidade e com os planos e desejos para o
futuro da empresa, além de preparar o ingresso de novas geragdes na organizagao.
Outro ponto ndo seria sobre uma empresa, mas um grupo de empresas, caso que
constitui uma holding com o objetivo de exercer a administracdo de maneira
centralizada.

Assim, a holding assumira o papel de governo na organizagéo das diversas
unidades produtivas e passara a estabelecer planos, metas e estilo de atuacgao,
definira parametros, processos funcionais, avaliara a viabilidade de aplicacdo de
férmulas alternativas em uma unidade especifica, cobrara resultados e garantira a
unidade das controladas (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 70).

Além disso, a constituicdo da holding familiar permite a movimentagado do
desenvolvimento dos negocios e conserva a unidade dos sécios. Mesmo quando é
necessario diversificar os mercados de atuacdo ou, ao contrario, concentrar a
atuacdo em um determinado nicho, é possivel preservar o nucleo representado pela
holding familiar (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 89).

Assim, com a holding familiar, sera possivel ir além de simplesmente manter
a participacado societaria nas empresas controladas. Exemplificando, a empresa
podera, de maneira estratégica, contrair participacbes societarias em sociedades
compativeis com os planos presentes ou futuros da familia, expandir os negdécios
geograficamente com a abertura de filiais ou com a constituicdo de outras
sociedades controladas, realizar fusdes societarias, explorar a fundo certo
empreendimento, entre tantas outras possibilidades.

1.1.2 Protegao patrimonial.
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Outra finalidade da holding familiar consiste em resguardar os bens que
compdem a sociedade de fatores externos, principalmente de questdes emocionais
inerentes ao seio familiar. Tudo sera decidido por meio da forma descrita no
instrumento de constituicdo, e apesar do aparecimento de qualquer intercorréncia
externa, o controle societario sera mantido.

Desse modo, sera possivel resguardar o socio de assumir uma eventual
responsabilidade solidaria de sociedades de que fagca ou venha a fazer parte, ou
mesmo solucionar problemas advindos de dificuldades financeiras pessoais dos
sécios, discordancias familiares ou da fragmentagéo familiar, como os divorcios que
abalam o patriménio pessoal e familiar. Ademais, a prote¢cao patrimonial busca
resguardar a sociedade de problemas de ordem pessoal que acarretem medidas
judiciais como a penhora da participacdo de um dos socios na holding, quando
inadimplente (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 416).

A protecao patrimonial fornecida pela holding familiar separara os bens dos
riscos pessoais. Se por acaso os sécios enfrentarem algum periodo de dificuldade,
nao havera interferéncia na gestdo financeira dos bens nem na continuidade das
atividades da holding (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 85).

Tal protegao patrimonial € também contra terceiros. A concentragédo, na
holding, de todos os titulos societarios € uma estratégia juridica que ao mesmo
tempo fortalece a participagdo familiar e unifica as participagdes fragmentarias,
evitando que a ocorréncia de fragmentacao entre os herdeiros prejudique o controle
sobre a sociedade que era exercido pela familia (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 85).

Em regra, os bens de uma holding ndo serdo atingidos diretamente,
tornando seus frutos e rendimentos passiveis de apropriagdo por terceiros,
resguardadas as quotas sociais.

No caso da empresa familiar no ramo de pneus alhures, que se transformou
em uma importante reformadora de pneus, ao constituir uma holding familiar podera
repassar seu ativo imobilizado para a holding. Esse movimento permite que o ativo
esteja protegido, por exemplo, de uma eventual penhora. A constituicdo da holding
familiar sob o enfoque da protec&o patrimonial garantira que a reformadora ndo seja
afetada por fatores externos (BORDIGNON; ECKERT; MECCA, 2020, p. 123).

A nocdo de protecado patrimonial absoluta é equivocada, uma vez que a
estratégia de transferéncia do patriménio de uma pessoa fisica para uma pessoa
juridica tem seus limites definidos pelos ditames da legislagdo. Caso seja
comprovado que a criagao da holding familiar ocorreu com o intuito de agir com ma-
fé, fraudar, tornar insolvente ou causar prejuizo, o0s socios responderéo
pessoalmente pelas obrigagdes societarias em consequéncia da desconsideragao
da personalidade juridica (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 416).

1.1.3 Reducdo do impacto das desavengas familiares e protecao contra
fracassos amorosos.

E desafiadora a tarefa de liderar simultaneamente a familia e os negdcios
dela administrando com racionalidade e mantendo a unidade familiar. Esse € o
ponto de maior contribuicdo da holding familiar, pois mesmo que a empresa familiar
exista para gerar lucro para determinada familia, dentro desta naturalmente existirao
momentos em que prevalecera a emogao, com divergéncias de opinido e interesses,
0 que pode gerar mas decisdes de negdcio e possiveis rupturas na relagao familiar
(BORDIGNON; ECKERT; MECCA, 2020, p. 123-124).

Uma empresa familiar fatalmente estara permeada de assuntos alheios ao
meio empresarial e isso ocorrera em grau mais acentuado do que em outras
empresas que ndo sejam administradas por uma familia, uma vez que nela a relagao
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entre os sécios € mais do que meramente comercial. Por conseguinte, como as
pautas familiares impactardo no cotidiano da empresa, 0s riscos serao
potencializados. A holding familiar pode auxiliar na tarefa de minimizar os efeitos que
os conflitos familiares acarretam ao negaocio familiar (SILVA; ALBUQUERQUE, 2020,
p. 238).

O patriménio comum geralmente origina um conflito familiar, uma vez que
envolve dilemas como “ter e ndo poder usar ou poder usar € nado poder ter’. A
holding familiar permite que o foco saia da disputa familiar pelos bens e permaneca
no bem em si e no impacto juridico, fiscal e financeiro dele advindo (BARBOSA;
JESUS, 2015, p. 86).

As opcobes afetivas dos sécios tém implicagdes no patriménio pessoal e
familiar e aqui esta um grande objetivo da holding familiar: evitar que essas
implicacbes sejam negativas a ponto de arriscar o patriménio. Isso ocorre pelo
crescente numero de divorcios nas Varas de Familia, sdo comuns os divorcios
altamente litigiosos nos quais os sentimentos de vinganga, ressentimento, magoas e
frustragdes conduzem ao cenario prejudicial, principalmente para a que detém mais
posses (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 87).

Gladson Mamede e Eduarda Cotta Mamede mencionam o risco de um golpe
antiquissimo, porém ainda em voga, de oportunistas que juram amor eterno a
herdeiros e herdeiras ingénuos, enquanto mantém seus olhos fixos no patriménio ao
qual terdo direito (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 87). Esse naufragio sentimental
acaba vitimando o patriménio familiar. Para se prevenir contra tal golpe a
constituicdo de uma holding familiar € uma excelente ferramenta.

Para tanto, é possivel que no ato da constituigdo da holding seja feita a
“‘doacéo de quotas ou agdes gravadas com a clausula de incomunicabilidade” para
que, em caso de separagdo ou divorcio, ndo seja possivel partilha-las, outra
possibilidade € “gravar os titulos com a clausula de inalienabilidade” para torna-los
impenhoraveis e incomunicaveis, conforme permite o artigo 1.911 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002, p. 70). E importante destacar a limitacdo prevista no Artigo 1.848 do
Cadigo Civil (BRASIL, 2002, p. 68), segundo o qual as clausulas de inalienabilidade,
impenhorabilidade e de incomunicabilidade deverdo ser fundamentadas, e
demonstrada a justa causa para a fixacdo quando a parcela doada integrar a
legitima (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 87).

Na hipotese de a holding familiar ser constituida sob a forma de sociedade
contratual, ainda que limitada, existe a previsdo do artigo 1.027 do Codigo Civil
(BRASIL, 2002, p. 35) para impedir que o cOnjuge ou convivente exija
antecipadamente sua parte em face da separagcdo. Nesse caso, como tera que
requerer antes da liquidacdo das quotas, os demais socios e membros da familia
poderao entregar sua parte em dinheiro e ndo em participagao societaria (MAMEDE;
MAMEDE, 2019, p. 88).

Se a holding familiar for constituida no formato de sociedade por a¢des nao
se aplicara a previsao do artigo 1.027 do Cadigo Civil (BRASIL, 2002, p. 35), a
limitagdo devera ser incluida no estatuto social para proteger os interesses
familiares. A clausula podera estabelecer que a entrada de qualquer sdécio
dependera do unanime consentimento dos demais e que, em caso de nao anuéncia,
aquele que adquiriu as agdes por meio de penhora, leildo, adjudicagdo, separagao
judicial ou herancga tera reembolsado o valor de suas agdes, calculado nos moldes
da Lei n°6.404/76 (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 88).

Destarte, sera resguardado o direito de o ex-cénjuge ou ex-convivente obter
a devida vantagem patrimonial quando ocorrer a separagdo, mas impedira que
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ingresse na holding ou obtenha participagdo societaria proporcional. Em sintese,
garante o ex-cOnjuge e ex-convivente ao mesmo tempo que impede o
enfraquecimento da holding familiar e do patriménio da familia.

1.1.4 Planejamento sucessorio.

Ainda que seja desconfortavel a ideia da propria morte, em especial porque
contraria 0 senso comum de que o evento morte ocorrera com a velhice mais
longeva, é papel do administrador empresarial preparar a empresa para enfrentar
fatos que poderdao ser realidade a qualquer tempo, como a sucessao. Por essa
razdo, o planejamento sucessorio € de extrema importédncia, em especial no
contexto de empresas familiares em que o evento morte trara incontaveis desafios.

Um exemplo de estratégia adotada no planejamento sucessoério € definir, no
instrumento de constituicdo, a quem cabera o encargo futuro da administracdo da
holding e qual procedimento sera adotado na hipotese de falecimento ou retirada de
qualguer um dos acionistas ou soécios, sendo permitido delinear no contrato social a
preferéncia da compra de quotas pelos soOcios remanescentes para garantir a
conservagao futura do patriménio familiar e impedir o ingresso de terceiros sem a
devida anuéncia dos demais socios (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p.
417).

Ronaldo Alves e Alessandra Lignani contam o caso de um posto de
combustiveis em Belo Horizonte, que no ano de 2009 era conhecido pelo excelente
atendimento e servicos de qualidade. Certo dia o estabelecimento foi fechado sem
qualquer aviso, a razdo: o falecimento do dono do estabelecimento e a briga entre
os herdeiros. Quando retomou o funcionamento, o posto apresentou outro nome
empresarial. Em sintese, faleceram o dono e a empresa (SILVA; ALBUQUERQUE,
2020, p. 234).

Essa historia é recorrente em varios negdécios familiares, € comum ouvir
falar em uma empresa de certa familia que estava aparentemente bem, mas de
repente encerrou suas atividades. Isso quando a empresa familiar ndo esta
preparada para o inevitavel momento da sucessio, pois a morte de um sécio pode
ocasionar a morte da empresa.

A sucessao pode ser o momento de transferir o comando da atividade
empresarial familiar para o herdeiro, razdo pela qual a elaboracdo de um
planejamento sucessorio ndo pode ser deixada para o momento do falecimento do
fundador da empresa. O ideal é que o fundador, que tanto trabalhou para construir
seu impeério, possa em algum momento aposentar e apreciar os frutos do trabalho.

Uma das formas para promover a transferéncia de bens dentro da
sociedade, antes da morte de um dos sécios, € efetuar a cessdo de quotas. Para
tanto, a possibilidade deve estar contida expressamente no contrato social da
holding familiar. Com isso, o cedente podera transferir suas quotas, total ou
parcialmente, para sair ou permanecer na sociedade com uma quantidade menor de
quotas e de responsabilidades (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 414).

A fase de sucessdao de comando € marcada por sentimentos de
insegurangca, medo do desconhecido, aflicdo, angustia e ansiedade. Durante o
processo de sucessao naturalmente ocorrera certa rivalidade entre o sucessor e o
sucedido, incerteza sobre a nova forma de condugdo dos negocios e pressao
familiar. A empresa passara por mudancas que influenciardo sua rotina e processos,
por essa razao quem esta no comando da empresa precisa cuidar da sucessao e
estar preparado para ela (SILVA; ALBUQUERQUE, 2020, p. 238).

Mesmo em um cenario ideal, no qual ndo haja disputas entre herdeiros ou
nao se verifiquem incapacidades para gerir de maneira eficaz o patrimonio, surgirdo
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desafios que poderdo ser evitados ou simplificados se precedidos de um bom
planejamento sucessoério (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 415).

A falta de processos planejados de sucessdo empresarial provoca um
grande temor, causado pela substituicdo abrupta na gestdo das atividades
empresariais, fator que ja propiciou o fim da histéria de diversas empresas familiares
com a consequente perda do trabalho de uma vida ou de algumas geragdes. Ha
inumeros casos de empresas familiares que ndo se recuperaram de um processo de
sucessao para o qual nao estavam preparadas, e acabaram falindo ou, para sair de
grave crise financeira, alienando o negdcio para outros. Por outro 14, ha casos de
empresas que conseguiram sobreviver ao processo nao planejado de sucessao,
mas o empreendimento ndo manteve o ritmo anterior, pois o novo responsavel por
conduzir a empresa encara um cenario absolutamente estranho. Por maior que seja
sua capacidade de gestdo, ha um enorme gasto de tempo e volume de erros
inerentes ao processo de adaptacdo que demandam desaceleragdo e estagnagao
no processo de desenvolvimento negocial (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 96).

A consciéncia do proprio fim, ainda que o momento seja indeterminado,
coloca em vantagem aqueles que pretendem preservar seu trabalho e constituir um
legado presente por muitos anos, décadas ou mesmo séculos. O planejamento
sucessorio permite que diferentes geragdes, no tempo certo, ocupem seus postos na
estrutura empresarial familiar.

Premeditar a sucess&o auxilia a n&o ser subitamente surpreendido e permite
que ela seja testada e experimentada para definir o momento adequado e a pessoa
apropriada para dar continuidade ao empreendimento. E possivel estabelecer
rotinas de preparacdo, com rodizio de fungdes, para que todos os pretendentes
aprendam sobre o negocio inteiramente e por diferentes perspectivas. Também é
possivel realizar uma sucessdo monitorada, na qual os novos gestores serao
acompanhados pelos antecessores no processo de adaptagdo e conhecimento do
novo encargo, admitindo a retomada da administracdo pelos responsaveis
originarios, caso necessario, preservando a integridade da atividade empresarial
(MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 99).

Além do problema de encontrar um bom sucessor para a gestdo da
atividade empresarial, o evento morte pressupde um longo e burocratico
procedimento de inventario, sem prejuizo da incidéncia da carga tributaria, que pode
acabar aumentando caso a sucesséo nao tenha sido devidamente planejada.

O despreparo pode ocasionar a pratica de atos que presumam a incidéncia
de tributos, obrigando a empresa a arcar com uma carga tributaria maior do que
pagaria caso tivesse premeditado a sucessao e realizado um planejamento tributario
para estabelecer licitamente alternativas com menor custo fiscal.

O processo de sucessao patrimonial ocorre mais rapido e sem maiores
percal¢cos quando realizado por meio de uma holding, pois serdo seguidas as regras
de sucessao estabelecidas no instrumento de constituicdo e estara previsto que os
herdeiros receberdo quotas societarias e ndo um bem especifico (TESSARI;
PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 414).

Em suma, a holding familiar traz a vantagem do planejamento sucessorio
para antecipar o procedimento e evitar a incidéncia de disputas no seio familiar. O
processo de sucessdao da empresa sera conduzido pelo proprio empresario na
condicdo de chefe da familia e responsavel pela atividade empresarial. A nova
estrutura organizacional restara formada enquanto ainda viver a geracéo anterior e o
evento morte causara somente danos de ordem sentimental, uma vez que o
patrimdénio estara devidamente protegido.
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1.1.5 Planejamento tributario.

Entre os objetivos pretendidos na constituicdo de uma holding familiar ha
grande destaque para o melhor planejamento fiscal do patriménio particular e para a
obtencdo de vantagens fiscais.

A administracdo e o gerenciamento dos negdcios sao garantias
constitucionais do contribuinte, desde que sejam efetuados em consonancia com os
ditames legais. Derivado dessa garantia, surge o planejamento tributario, um
aparato utilizado pelos contribuintes para economizar no pagamento de tributos.
Entretanto, esse mecanismo de economia fiscal deve estar sempre amparado por
condutas licitas, com alternativas existentes no ordenamento juridico e sem qualquer
possibilidade de evasao, fraude ou simulagéo (ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017,
p. 601).

No Brasil, aproximadamente 35% do Produto Interno Bruto (PIB) advém de
tributos, portanto escolher a melhor forma de trabalhar com os tributos da atividade
empresarial € determinante para a sobrevivéncia da empresa. Assim, enquanto o
pais ndo experimenta uma significativa, eficiente e justa reforma tributaria é possivel
realizar o planejamento tributario para economizar custos tributarios e aumentar
lucros (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 81).

Planejamento tributario é sinbnimo de elisdo fiscal, também chamada de
evasao licita, um procedimento preventivo e permitido pela legislagao que resulta da
propria lei ou de lacunas da lei. E utilizado pelo contribuinte, no momento que
antecede o fato gerador, para afastar ou retardar a obrigagéo tributaria ou diminuir o
montante devido (ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 603).

A criagao de uma holding familiar permite a visdo mais ampla do patriménio
e das atividades negociais, com os respectivos impactos fiscais, bem como das
oportunidades existentes no sistema legal vigente (SILVA; ROSSI, 2017, p. 125).
Por essa razdo, a criagdo de uma holding € vantajosa para a empresa familiar,
mesmo sendo uma estrutura societaria mais complexa e um processo mais
trabalhoso e oneroso.

E importante ressalvar que embora a holding familiar possa ser um potencial
vetor de economia tributaria e de reducdo de incidéncia de erros que provocam
prejuizos patrimoniais, a legislagéo fiscal pode apresentar cenarios mais ou menos
onerosos, dependendo do perfil do contribuinte. Nao é possivel afirmar que a
reducdo da carga tributaria sera garantida apos a constituigdo de uma holding
familiar. Portanto, € indispensavel a realizacdo de um bom planejamento tributario
para avaliar o cenario fiscal e definir qual é a situagdo de maior vantagem, mantendo
tudo dentro dos parametros legais (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 104).

Um bom planejamento tributario € aquele com trés importantes requisitos:
atos ou negdcios juridicos realizados em observancia dos estritos ditames legais;
auséncia de evasao, fraude ou simulagéo; e atos ou negdcios juridicos envoltos de
propdsito negocial (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 411).

Um planejamento tributario eficaz e compativel com as caracteristicas da
empresa controlada possibilitara oportunidades fiscais até entdo n&o percebidas e
nao aproveitadas como: a visualizacdo dos melhores estados ou municipios, em
termos fiscais, para a manutengado da atividade; verificar se algum tributo foi
recolhido a mais indevidamente, vislumbrando a possibilidade futura de
aproveitamento de créditos; ou mesmo identificar situagcbes em que o tributo foi
recolhido a menor para confessar o débito e recolher imediatamente a diferencga
apurada, evitando os custos de uma autuacao pelo Fisco.
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2. Principais aspectos tributarios da constituicao e da manutencao da holding
familiar.

Antes de decidir constituir uma holding familiar € imperioso conhecer os
aspectos tributarios para a constituicio e manutengcdo da holding familiar. O
conhecimento € fundamental para realizar um bom planejamento financeiro e
tributario. Se a empresa familiar toma a decisdo de criar uma holding motivada
apenas pela possibilidade de separar a familia da empresa, sem conhecer quais séo
os tributos do processo e como eles podem atingir financeiramente o negocio
familiar, o objetivo pode n&o ser alcangado, além de haver a possibilidade de grande
prejuizo financeiro.

2.1 Imposto sobre Transmissao de Bens Iméveis (ITBI).

A subscricdo é a assuncdo de um ou mais titulos societarios, parcelas do
capital social. Devem ser integralizados, isto €, € preciso transferir para a sociedade
o valor das quotas ou ag¢des que foram subscritas (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p.
119).

A integralizacdo é a transferéncia dos recursos prometidos para a sociedade
quando ha a subscricdo de capital. O transmitente integraliza os recursos ao
patriménio da sociedade e aufere quotas sociais em contrapartida (SILVA; ROSSI,
2017, p. 135).

Numa sociedade holding aplica-se a regra geral prevista no artigo 997,
inciso Il do Codigo Civil (BRASIL, 2002, p. 34), a possibilidade de integralizar o
capital social por meio de pecunia ou de quaisquer outros bens que possam ser
avaliados e convertidos em dinheiro, como é o caso de direitos e créditos
(MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 120).

A integralizagdo do capital social, no contexto de uma holding familiar,
ocorre com o ato de transferir o patrimbénio familiar para a holding, a familia
detentora do patrimbnio elege os bens que fardo parte do capital social da holding.
Ap0s a integralizagdo, ocorrera uma inversao de papéis: a familia saira da qualidade
de proprietaria e passara a ser sécia, pois a sociedade holding passara a ser
proprietaria do patriménio transferido e a familia sera sua quotista (TESSARI;
PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 413).

O ato de integralizacdo do capital social € gerador do Imposto de
Transmissdo de Bens Intervivos (ITBI), inclusive no caso da holding, conforme
previsdo no artigo 156, inciso Il da Constituicdo Federal (SILVA; ROSSI, 2017, p.
134).

Nao se confundem os bens da pessoa juridica com os da pessoa fisica, pois a
sociedade empresaria possui sua propria personalidade juridica e esta € diferente da
personalidade juridica dos socios. Em vista disso, a integralizagdo do capital social
com um bem imodvel representa um ato de transmissao da propriedade do imovel,
que ocorre a titulo oneroso, uma vez que o transmitente repassa recursos préprios
para integrar o patriménio da holding e recebe, em contrapartida, titulos societarios,
constituindo fato gerador do ITBI (SILVA; ROSSI, 2017, p. 135).

Importa ressaltar que o §2° do artigo 156 da Constituicdo Federal (BRASIL,
1988) prevé imunidade sobre o pagamento do Imposto de Transmissdo de Bens
Intervivos (ITBI). Desse modo, n&o obstante a integralizagdo do capital social da
empresa constitua fato gerador do ITBI, o referido imposto ndo incidira em raz&o da
imunidade concedida pela Constituicdo Federal. Entretanto, incidira ITBI se a holding
familiar, ora adquirente, tiver como atividade preponderante a compra, venda,
locagdo de bens imodveis ou o arrendamento mercantil (SILVA; ROSSI, 2017, p.
136).
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O artigo 37 do Cddigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966) descreve o que é
atividade preponderante para fins tributarios. A atividade preponderante é percebida
quando mais da metade da receita operacional da pessoa juridica adquirente, no
periodo compreendido entre os dois anos anteriores e os dois anos apds a
aquisicao, resultam de operacdes de compra e venda ou locagao desses imoveis ou
de arrendamento mercantil. Porém, se a pessoa juridica adquirente iniciar suas
atividades apdés a compra do bem imovel ou em menos de dois anos antes dessa
aquisicao sera verificada a preponderancia da atividade considerando os trés
primeiros anos apoés a data da aquisigao (SILVA; ROSSI, 2017, p. 140).

O paragrafo unico do artigo 36 do Cddigo Tributario Nacional (BRASIL,
1966) prevé que sobre a desincorporacdo do patriménio da pessoa juridica n&o
incidira o ITBI, com a condigdo de que a transmissdo seja realizada ao mesmo
alienante. Em outros termos, se a pessoa fisica ou juridica integralizar o capital com
um imovel e depois ocorrer a desincorporacédo do capital, com o retorno do bem ao
proprietario original, o imposto nao incidira (SILVA; ROSSI, 2017, p. 137).

Portanto, se o socio promover a transferéncia de seus bens para a holding
familiar, com a finalidade de integralizagdo do capital social, estara livre do
pagamento do ITBI. Entretanto, o imposto incidira se a atividade preponderante da
holding for a compra e venda de bens ou direitos, a locagdo de bens imodveis ou o
arrendamento mercantil (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 412), consoante
previsto na parte final do art. 156, §2° da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

Sobre a imunidade de ITBI da holding familiar, o Tribunal de Justica do
Parana negou provimento ao Agravo de Instrumento 0015830-58.2018.8.16.0000,
interposto em face de decisdo que indeferiu a imunidade de ITBI para a empresa
agravante.

Neste acorddo, o Tribunal de Justica do Parana entendeu que a
integralizagcdo de imoveis da pessoa fisica para a pessoa juridica ndo pode ter como
unica finalidade a blindagem patrimonial ou a desoneragao da carga tributaria para
uma futura finalidade sucesséria, com confusdo entre o patriménio pessoal e o0 da
holding. Se os bens integralizados ndo sao utilizados pela holding, mas para o uso
pessoal do socio, a concessdo de imunidade tributaria de ITBI iria de encontro ao
objetivo constitucional de imunizar para fomentar a atividade comercial e o
desenvolvimento econémico.

Desse modo, em uma sociedade cuja atividade principal ndo seja uma das
previstas no artigo 37 do Codigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966), a constituigao
de uma holding familiar pode trazer uma excelente vantagem tributaria, a imunidade
do Imposto de Transmissdo de Bens Intervivos (ITBI). A familia também estara
isenta do pagamento do imposto quando promover a integralizagdo do capital social
da holding com um imével e depois efetuar a desincorporacdo do capital com a
devolugdo do mesmo bem ao seu proprietario original.

Por outro lado, ao mencionar uma holding familiar cuja atividade
preponderante se encaixa na excegao prevista na parte final do art. 156, §2° da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), ndo sera possivel falar em economia fiscal
sob o prisma do imposto. Em resumo, a holding familiar podera apresentar ou néo
economia tributaria quanto ao pagamento do ITBI, dependendo de qual seja sua
atividade preponderante.

2.2 Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD).

Como dito antes, um dos objetivos da holding familiar & realizar um
planejamento sucessorio para antecipar a sucessdo patrimonial e afastar uma
possivel corrosdo familiar causada pela sucessao hereditaria. O adiantamento da
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legitima sucessédo, por meio da doacgédo de quotas da holding familiar dos pais aos
herdeiros, é o fato gerador do ITCMD e a incidéncia desse imposto fatalmente eleva
os custos do planejamento sucessorio (SILVA; ROSSI, 2017, p. 127).

O ITCMD, previsto no artigo 155, inciso |, da Constituicdo Federal (BRASIL,
1988), € um tributo de competéncia estadual, cujo fato gerador € a transmissao de
quaisquer bens ou direitos auferidos por motivo de sucessdo causa mortis, seja
legitima ou testamentaria e até mesmo provisoria, ou de doagao (ROCHA, 2019, p.
412), na forma no artigo 538 do Caodigo Civil (BRASIL, 2002, p. 20)

Na previsdo do artigo 146, inciso lll, alinea “a” da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988), ndao ha norma geral tratando do ITCMD, razdo pela qual cada
estado legisla sobre o tema de forma plena, observando os limites da Constituicao
Federal (ROCHA, 2019, p. 413).

O ITCMD deve ser recolhido ao estado onde estdo localizados os bens
imoveis ou, no caso de bens moveis, deve ser pago ao estado onde tramita o
inventario ou arrolamento ou onde o doador tiver domicilio. As quotas ou acdes da
holding familiar s&o enquadradas como bens méveis, portanto se for realizada a
doacao delas o imposto sera devido ao estado onde o doador tem domicilio ou onde
tramita o inventario ou arrolamento. Importa ressaltar que a obrigagdo de pagar o
tributo é daquele que recebeu a doagao (SILVA; ROSSI, 2017, p. 130).

A aliquota maxima do ITCMD, conforme previsao do artigo 155, §1°, inciso
IV, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), é fixada pelo Senado Federal, todavia
as aliqguotas maxima e minima do imposto sado variaveis de estado para estado, néo
podendo superar a aliquota maxima de 8% (ROCHA, 2019, p. 414).

Enquanto no Distrito Federal, por exemplo, o artigo 13 do Decreto n°® 34.982,
de 19 de Dezembro de 2013 (BRASIL, 2013, p. 19) fixa a aliquota minima em 4% e
a maxima em 6%, no Ceara o artigo 16 da Lei n.° 15.812, de 20 de julho de 2015
(BRASIL, 2015, p. 3) estabeleceu aliquota minima e maxima em 2% e 8%,
respectivamente.

Por ser um imposto de competéncia estadual, a diversidade de legislagbes
estaduais que regulam o ITCMD deve ser objeto de cuidadosa analise quando os
pais decidem realizar a doagado de quotas da holding familiar aos herdeiros. Entre
outras coisas, devem ser avaliados os custos tributarios da doagéo, pois podem
onerar demasiadamente os doadores. A analise cuidadosa permitira o calculo do
impacto financeiro da doagdo e determinara o melhor momento para que seja
realizada.

Pelo exposto sobre o ITCMD é possivel verificar que ndo ha qualquer
economia tributaria propriamente dita, mesmo em uma holding familiar, mas apenas
uma antecipagao de despesas tributarias. O adiantamento desse pagamento traz a
vantagem de ser uma despesa planejada que possibilita arrecadar todo o montante
necessario, sem maiores riscos de endividamento (SILVA; ROSSI, 2017, p. 133).

Logo, seja por ocasido do adiantamento da legitima ou do inventario, ndo ha
economia no valor do ITCMD, pois a aliquota do imposto sera a mesma. Entretanto,
a redugdo de gastos com o adiantamento pode advir do melhor planejamento
financeiro e da escolha do momento oportuno para arcar com o gasto, uma
possibilidade que o doador ndo teria no curso de um processo de inventario.

2.3 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Nos termos do artigo 43 do Codigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966), o
Imposto de Renda tem como fato gerador “a aquisigdo da disponibilidade econémica
ou juridica de renda ou proventos de qualquer natureza” (ROCHA, 2019, p. 390).
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Uma das vantagens tributarias oriundas da holding familiar € a possibilidade
de diminuir o impacto tributario que decorre da renda auferida com locacédo, compra
e venda de imoveis, uma vez que a tributacdo deixara de ocorrer na renda da
pessoa fisica e passara a ocorrer nos rendimentos da pessoa juridica (TESSARI;
PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 413).

No caso de uma empresa familiar que constitui holding familiar, como na
empresa familiar no ramo de pneus estudada por Borgignon, Exchert e Mecca,
ocorrera uma mudanca na forma de tributacdo, pois a empresa nao mais sera
tributada pelo regime do lucro presumido e sera tributada pelo lucro real. A
economia tributaria ndo ocorre apenas pelo valor dos impostos pagos dentro do
regime de lucro real ser menor, mas também pela diminui¢do do valor da aliquota de
incidéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica sobre o faturamento
(BORDIGNON; ECKERT; MECCA, 2020, p. 122).

No caso de pessoa fisica, a familia incide Imposto de Renda sobre os
rendimentos decorrentes da locagdo, compra ou venda de imoveis na aliquota de
27,5%. Todavia, se a familia constitui uma holding familiar para fins de
administragdo e locagao de bens, a locagdo nao sera realizada por uma pessoa
fisica, mas por uma pessoa juridica, a holding, e incidira Imposto de Renda no
regime do lucro presumido, com aliquota de 11,33% (TESSARI; PINHEIRO;
MOREIRA, 2018, p. 413).

Outro beneficio decorrente da incidéncia do Imposto de Renda sobre os
rendimentos da holding e ndo da familia ou da empresa familiar € o retorno de
capital, isto €, o recebimento de lucros e dividendos pelos sécios, sobre 0s quais nédo
incide imposto de renda (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 412).

Os socios da holding também podem receber pro-labore, pago para a
pessoa fisica como contraprestacéo ao trabalho exercido em prol da empresa. Sobre
tal valor incidira a aliquota de 11% de Instituto Nacional do Seguro Nacional (INSS),
que devera ser descontada na folha de pagamento. A empresa devera proceder ao
desconto da aliquota de INSS da pessoa fisica e também realizar o pagamento da
contribuigdo da pessoa juridica, cuja aliquota € de 20% sobre o valor pago. Ainda
sobre o pro-labore, incidira Imposto de Renda Pessoa Fisica, que sera calculado
conforme a tabela progressiva (SILVA; ROSSI, 2017, p. 174).

Assim, se a holding familiar optar por pagar pro-labore para pessoas fisicas,
devera ter em conta os custos adicionais inerentes: INSS pessoa fisica, INSS
pessoa juridica e IR pessoa fisica. Exemplificativamente, se pagar R$ 3.000,00 a
titulo de pré-labore, tera o custo tributario de R$ 330,00 com INSS pessoa fisica, R$
600,00 de INSS pessoa juridica e R$ 450,00 de Imposto de Renda Pessoa Fisica
(aliquota de 15% para valores entre 2.826,66 e 3.751,05, conforme a tabela
progressiva). Totalizando, a empresa tera R$ 1.380,00 de despesas tributarias, além
do valor pago de pro-labore. Por essa razdo normalmente € escolhida a distribuicao
de lucros e dividendos, isentos de Imposto de Renda e ndo o pagamento de pro-
labore.

A possibilidade de incidéncia de Imposto de Renda sobre a transferéncia de
patrimdnio merece uma cuidadosa analise, seja onerosa ou n&o. Incidira Imposto de
Renda caso ocorra a transferéncia do bem por valor superior ao custo de aquisi¢cao
informado na declaragao de IR do primeiro proprietario, uma vez que houve aumento
patrimonial. Entretanto, se o bem for transferido por valor idéntico ao informado na
declaracdo de IR ndo ha ganho patrimonial, tampouco incidira Imposto de Renda
(SILVA; ROSSI, 2017, p. 144).

207



Revista Processus de Estudos de Gestéo, Juridicos e Financeiros — ISSN: 2237-2342 (impresso) / L-ISSN: 2178-2008

No entanto, € equivocado concluir que para economizar em Imposto de
Renda basta realizar a integralizagdo de bens a holding familiar pelo valor de custo,
pois com o passar do tempo pode haver desastrosas consequéncias (SILVA;
ROSSI, 2017, p. 147).

O mesmo raciocinio é aplicado para os casos de doacao ou heranga. Via de
regra, nao incide Imposto de Renda sobre a doagdo ou heranga, salvo se for
declarado valor superior ao que consta na declaracdo de rendimentos do doador,
incidindo IR em fung&o do aumento de capital (ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017,
p. 621).

Portanto, tanto no momento da integralizagdo de bens como no caso de
doagao ou heranga, se a transferéncia do bem for realizada pelo valor de mercado e
esse for superior ao que consta na declaracdo de rendimentos, incidira Imposto de
Renda em razdo do ganho de capital.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) esta prevista no artigo
195, inciso |, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). O fato gerador dessa
contribuicio € a percepcdo de lucro, pelas empresas, para promover o
financiamento da seguridade social. Apesar de o sistema de apuragao da CSLL ser
muito semelhante ao do Imposto de Renda ha importantes diferencas a considerar
(SILVA; ROSSI, 2017, p. 161).

Uma das diferencgas entre o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido € que enquanto o lucro fiscal constitui fato gerador do Imposto de
Renda, o lucro contabil & o fato gerador da CSLL (ROCHA, 2019, p. 468).

A base de calculo da CSLL é muito parecida com a do IR. Conforme
ensinam Fabio Pereira da Silva e Alexandre Alves Rossi, “a base de calculo da
CSLL é o valor do resultado do exercicio antes da provisdo para o IR, o resultado
presumido ou arbitrado da pessoa juridica no periodo de apuragdo”. Desse modo, a
forma de apuragdo desta contribuicdo esta vinculada ao usado no Imposto de
Renda: se o regime for lucro real, seja por opgdo ou obrigagdo, a CSLL sera
calculada tomando por base o resultado de somas, subtracbes e compensagdes.
Por outro lado, no regime de lucro presumido, o calculo sera feito considerando a
base presumida (SILVA; ROSSI, 2017, p. 161).

Sobre as despesas dedutiveis para o Imposto de Renda e para a CSLL, é de
suma importancia compreender que a base de calculo dos dois tributos € parecida,
ha determinadas despesas que s6 sao dedutiveis para a CSLL. Por exemplo, no
caso de gratificagbes ou participagdes no resultado, conferidas aos administradores
de uma pessoa juridica, o valor devera ser incluido no lucro real para calculo de
Imposto de Renda, mas n&o para calculo de CSLL. Logo, é uma despesa dedutivel
para a contribuicdo, mas nao para o Imposto de Renda. Outro exemplo dessa
diferenga € a hipotese de compensacgéo de prejuizos fiscais, vedada para o Imposto
de Renda, mas permitida para a CSLL (SILVA; ROSSI, 2017, p. 162).

Na aliquota da CSLL, seja a empresa tributada pelo lucro real ou pelo lucro
presumido, em regra incidira o percentual de 9%, com excegao das hipdteses
previstas em lei, para as quais aplica-se a aliquota de 15%. No caso da holding
familiar aplica-se a regra, portanto incidira a aliquota de 9% de CSLL, mesmo que
seu objeto social seja o exercicio de atividade de locagdo, compra ou venda de
imoveis (SILVA; ROSSI, 2017, p. 163).

Por fim, a CSLL, assim como o Imposto de Renda, apresenta a vantagem do
retorno de capital, o recebimento de lucros e dividendos pelos sdcios, sobre os quais
ndo incide Imposto de Renda tampouco CSLL (SILVA; ROSSI, 2017, p. 172).
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Pode-se concluir que embora a constituicdo de uma holding familiar acarrete
a incidéncia de uma contribuicdo que nao incide sobre pessoa fisica, ndo se pode
considerar que esse seja necessariamente um ponto negativo diante das
possibilidades de deducdo de certas despesas no calculo da base da CSLL, da
aliquota de 9% aplicavel a holding e da possibilidade de retorno de capital aos
sécios sob a forma e lucros e dividendos.

3. Vantagens e desvantagens: Ponderagcao e analise.

Constituir uma holding familiar para que esta assuma a titularidade de bens,
direitos, créditos e atividades negociais pode ser interessante para certas pessoas e
para alguns tipos de patriménio, todavia n&o é possivel generalizar.

E possivel elencar a economia tributaria, a protecdo do patriménio, bem
como otimizag&o da partilha de bens como os beneficios mais significativos para se
constituir uma holding familiar. Ademais, manter a propriedade dos bens em nome
de uma pessoa fisica gera maiores custos e riscos que a incorporagao dos bens ao
patriménio de uma pessoa juridica (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 80).

A decisdo de separar familia e negdcios com a criagdo de uma holding
familiar permite analisar com maior racionalidade e precisdo qual € a melhor forma
de gestédo do patrimonio, das atividades negociais e seus respectivos custos fiscais.
Essa visdo mais ampla favorecera a busca e o encontro das oportunidades
existentes no sistema legal vigente, seja por previsdo expressa na lei ou por
eventuais lacunas legais (SILVA; ROSSI, 2017, p. 125).

De fato, a holding familiar pode representar uma significativa economia
tributaria, bem como racionalizar a gestdo dos negdcios familiares. Pode reduzir a
incidéncia de erros que provocam grandes prejuizos ao patriménio, tais como
observar o pagamento de tributos a maior ou a menor: se pagos a maior, € uma
oportunidade para ajuizar a agcédo de repeticdo de indébito e restituir o valor pago
indevidamente. Se pagos a menor, € importante prevenir uma execugao fiscal,
corrigindo o erro enquanto ha tempo.

Entretanto, ndo se pode afirmar categoricamente que a holding familiar trara
a prometida economia fiscal, a ocorréncia ou ndo do beneficio dependera, entre
outras coisas, do perfil do contribuinte e de um planejamento tributario bem feito
para avaliar o cenario fiscal em que a holding familiar esta inserida e definir, dentro
dos parédmetros legais, qual é a situagdo mais vantajosa (MAMEDE; MAMEDE,
2019, p. 104).

Ao realizar uma analise comparativa entre a tributacdo sobre a pessoa fisica
e sobre a holding familiar € possivel verificar que quanto ao ITBI, ndo incidira sobre
a integralizagdo do capital social da empresa em razdo da imunidade constitucional
concedida pelo §2° do artigo 156 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), salvo se
a atividade preponderante for uma daquelas elencadas no rol do artigo 37 do Cddigo
Tributario Nacional (BRASIL, 1966) (ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 625).

Concernente ao ITBI, a holding familiar pode ou n&o ser vantajosa,
dependendo de qual € a sua atividade preponderante. Como mencionado
anteriormente, a transferéncia dos bens do sécio para a holding com a integralizagao
do capital social se enquadra como hipétese de imunidade. Todavia, se a holding
familiar for constituida para que sua atividade preponderante seja uma daquelas
elencadas no rol do artigo 37 do Cddigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966), nao
havera economia tributaria quanto ao ITBI, posto que ndo havera aplicacdo de
imunidade ao caso.

Ainda quanto ao ITBI, o artigo 36, paragrafo unico do Cdédigo Tributario
Nacional (BRASIL, 1966) estabelece a n&o incidéncia do referido imposto sobre a
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desincorporagédo do patriménio da pessoa juridica, desde que realizada ao mesmo
alienante. Logo, se a pessoa fisica ou juridica promover a integralizagdo do capital
com um imovel e depois desincorpora-lo com o retorno do bem ao proprietario
original, n&o incidira imposto (SILVA; ROSSI, 2017, p. 137). Portanto, essa
movimentagdo pode ser vantajosa se realizada corretamente para que o bem
retorne ao proprietario original.

Quanto ao IRPF, se o bem for transferido por valor idéntico ao informado na
declaracdo de IR n&o ha ganho patrimonial e ndo incidira Imposto de Renda
(ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 625).

Ademais, enquanto para a pessoa fisica pode incidir Imposto de Renda
sobre os rendimentos decorrentes da atividade de locagcdo, compra ou venda de
imoveis na aliquota maxima de 27,5%, para a holding familiar, a pessoa juridica
incidira Imposto de Renda no regime do lucro presumido, cuja aliquota sera de
11,33% (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 413).

Ha a redugéo da carga tributaria quando ocorre a transferéncia do bem por
valor idéntico ao informado na declaragdo de IR, pois nessa hipétese ndo havera
ganho patrimonial e ndo incidira Imposto de Renda pela auséncia do fato gerador.
Ademais, € vantajoso que o referido imposto incida sobre os rendimentos da holding,
decorrentes das atividades de locagdo, compra ou venda de imdveis pelo seguinte
motivo: enquanto para a pessoa fisica pode ser cobrado o IRPF na aliquota maxima
de 27,5%, para a holding familiar incidira IRPJ, no regime do lucro presumido, com
aliquota de 11,33%.

Outro beneficio que decorre da incidéncia do Imposto de Renda sobre os
rendimentos da holding e ndo da familia é o retorno de capital, ou seja, o
recebimento de lucros e dividendos pelos socios, sobre os quais nao incide IRPF e
nem CSLL (SILVA; ROSSI, 2017, p. 172).

Um detalhe importante que pode fazer a diferenga na analise da vantagem
versus desvantagem € a escolha da forma de remuneragao dos socios da holding.
Os sd6cios podem receber lucros e dividendos, sobre os quais, como mencionado
supra, nao incidira IRPF tampouco CSLL, essa € uma forma de remuneracao
vantajosa.

De outro modo, se os socios da holding familiar forem remunerados por
meio de pré-labore ndo sera vantajoso devido ao alto custo envolvido na
contraprestagdo, pois o0 gasto ndo sera apenas com a taxa fixa de pro-labore, mas
também com os custos adicionais inerentes: INSS pessoa fisica (aliquota de 11%),
INSS pessoa juridica (aliquota de 20% sobre o valor pago) e IR pessoa fisica
(calculado conforme a tabela progressiva vigente).

Quanto ao pagamento de taxa judiciaria, enquanto uma pessoa fisica
pagaria a taxa de 1% sobre o valor da causa, a pessoa juridica que antecipa a
sucessao e evita uma agao judicial de inventario ndo teria que arcar com a taxa
judiciaria (ARAUJO; PAULUS; QUEIROZ, 2017, p. 625).

Outra possibilidade trazida pela holding familiar, e que € uma grande
vantagem, é o planejamento sucessorio no qual a familia tem direito ao beneficio de
antecipar, com segurancga e planejamento financeiro, a sucessdo da administragao
da empresa familiar juridica, bem como a antecipagdo da sucessdo de bens aos
herdeiros necessarios (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 91).

O planejamento sucessorio esta diretamente relacionado ao ITCMD, sobre o
qual, por ser imposto de competéncia estadual, incidem aliquotas variaveis de
estado para estado, respeitando a aliquota maxima de 8% fixada pelo Senado
Federal (ROCHA, 2019, p. 414).
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N&do ha necessariamente uma economia tributaria no tocante ao ITCMD
incidente sobre a antecipacdo da sucessdo, estratégia utilizada para fins de
planejamento sucessorio. Essa doagdo pode ser demasiadamente onerosa ou nao,
dependendo da aliquota fixada pelo estado na qual estdo localizados os bens
imoveis. Na hipdtese de ser realizada a doagao destes para antecipacgao da legitima,
ou da aliquota fixada no estado onde o doador tem domicilio ou onde tramita o
inventario, no caso de doacdo de quotas ou ag¢des da holding familiar (SILVA;
ROSSI, 2017, p. 130).

Portanto, imagine o caso de pais domiciliados no estado do Ceara, que
decidem doar aos filhos os bens imoveis a que teriam direito por ocasido da
sucessao, a fim de evitar conflitos familiares futuros. Suponha que esses bens
imoveis estejam localizados no Distrito Federal, logo a legislagéo aplicavel sera a do
Distrito Federal, que estabelece que sobre a doacao incidira uma aliquota variavel
entre 4% e 6%, conforme o valor da doagcdo. Se esses mesmos pais resolvem
promover a doagdo de quotas ou agdes da holding familiar, como estratégia de
planejamento sucessorio, sobre essa segunda doagéo a aliquota sera variavel entre
2% e 8%, pois a legislagéo aplicavel ndo sera mais a do Distrito Federal, mas a do
estado do Cear4, local de domicilio dos doadores.

Ao realizar o planejamento sucessorio € preciso identificar qual é a
legislacdo estadual que regera a operagao, se a aliquota de ITCMD por ela fixada
representara um impacto financeiro administravel ou se a estratégia representara um
endividamento.

Em suma, quanto ao ITCMD, ndo ha economia tributaria, mas antecipagao
de despesa (SILVA; ROSSI, 2017, p. 133). A vantagem ou desvantagem dessa
estratégia dependera da qualidade e da precisdo do planejamento sucessorio, isto €,
o calculo do valor exato pago por imposto a partir da verificagdo de qual sera a
legislacédo estadual aplicavel ao caso, e a preparagéo financeira para arcar com tal
custo, escolhendo o melhor momento para realizar a doacao.

Sob o ponto de vista financeiro e contabil essa redugdo de custos com
pagamento de tributos é benéfica, pois reflete no lucro da empresa (BORDIGNON;
ECKERT; MECCA, 2020, p. 123). Desse modo, com o auxilio de um bom
planejamento tributario o que a empresa consegue reduzir em custos fiscais atinge
positiva e proporcionalmente o lucro empresarial, esse alivio de carga no fluxo de
caixa permitira o reinvestimento do valor na empresa. A longo prazo, esse
movimento favorecera a estruturagdo empresarial e o desenvolvimento dos
negocios.

Ha outras vantagens e desvantagens de ordem empresarial que devem ser
mencionadas. Entre as vantagens estdo a uniformidade administrativa e financeira,
bem como a centralizagdo do controle com o investimento minimo necessario. Por
outro lado, ha a desvantagem de possiveis conflitos entre acionistas ou quotistas
minoritarios, dificultando a consolidagdo dos poderes da holding Familiar; a
excessiva centralizagdo de poderes na holding; a inconveniente publicacdo de
balangcos e as preocupagdes com a distribuicdo obrigatéria de dividendos, se a
holding for constituida sob a forma de sociedade andnima; e as diferentes
performances econémicas dos diversos grupos integrantes da holding, como quando
a empresa familiar tem diversas filiais, eventualmente a holding tera de manter
algumas coligadas utilizando o lucro de outras (ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2019, p.
219).

Ademais, € possivel citar ainda no rol de vantagens a possibilidade da
holding ultrapassar as fronteiras nacionais e adquirir carater de internacionalidade,
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servindo de ponte entre atividades de importagdo, exportagcdo e investimentos
internacionais; a mobilidade inerente a uma holding, que pode estabelecer-se a
qualquer tempo e em qualquer lugar; a atuagédo para evitar a fragmentagcdo dos
investimentos e do comando empresarial apds o falecimento do chefe de familia e
fundador da empresa familiar; a facilitacdo para a obtencdo de empréstimos,
negociagdes e financiamentos; a melhor gestdo dos bens familiares; a melhor
garantia de rendimentos constantes; e a consolidacdo de um grupo forte
economicamente (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 75).

Outra vantagem consiste na facilitacdo do processo de contengdo de
conflitos familiares e protegdo do patriménio, uma vez que uma empresa familiar
fatalmente estara permeada de assuntos alheios ao meio empresarial influenciando
as atividades diarias da empresa (SILVA; ALBUQUERQUE, 2020, p. 238).

A constituicdo de uma holding familiar, nesse contexto, pode ser vantajosa
para minimizar os efeitos dos conflitos familiares no negdécio familiar por meio do
estabelecimento de regras preventivas para afastar o patriménio e a propria
empresa familiar de possiveis conflitos externos de qualquer ordem.

Consideragoes Finais.

O artigo abordou o tema Tributagdo e Direito de Familia: uma analise
interdisciplinar do impacto do Direito Tributario nas Holdings Familiares. Buscou
realizar uma analise interdisciplinar das holdings familiares, tendo como foco o
estudo do impacto do Direito Tributario e a verificagcdo de quais s&o as vantagens
tributarias da criagdo de uma holding familiar para o detentor do patriménio.

O artigo propbs responder ao seguinte problema: € vantajosa a criagdo de
uma holding familiar para o titular do patriménio sob o enfoque do Direito Tributario?
A hipotese cogitada foi a seguinte: € vantajosa a criagdo de uma holding familiar
para o titular do patriménio. Questionou se apesar de a holding familiar configurar
estrutura societaria mais complexa, trabalhosa e onerosa, ha alguma vantagem na
criacao dela para o detentor do patriménio. Cogitou a hipotese e verificou que sim,
vantajosa, pois pode ser um potencial vetor de economia tributaria.

O objetivo geral do trabalho foi verificar se é vantajosa a criagdo de uma
holding familiar para o titular do patriménio sob o enfoque do Direito Tributario.
Buscou descobrir se constituir uma holding familiar € um processo que rendera bons
frutos, em especial para a protecdo do patriménio familiar e para a redugéo da carga
tributaria. Os objetivos especificos foram realizar uma analise interdisciplinar das
holdings familiares; estudar os aspectos tributarios que impactam na constituicao e
na manutengcdo da holding familiar; e analisar as vantagens e desvantagens da
constituicdo de uma holding familiar sob a perspectiva tributaria

Esta pesquisa foi importante para os operadores do Direito, pois promoveu
uma analise interdisciplinar das holdings familiares, voltada ao impacto do Direito
Tributario nelas. A interdisciplinaridade é fundamental na interpretacdo e na
aplicacao do Direito independentemente de qual seja a area de atuagao juridica do
profissional. Demonstrou sua importancia para a ciéncia juridica, pois o tema trouxe
implicacbes empresariais, familiares e tributarias. Por fim, foi significativa para a
sociedade por tratar de importante demanda social no ambito do Direito Tributario,
Empresarial e de Familia, cuja complexidade contou com visdes disciplinares
diversas construindo uma perspectiva mais abrangente da ciéncia juridica.

Diante do exposto ao longo do artigo foi possivel verificar que a holding
familiar abre um leque de possibilidades para a familia ou para a empresa familiar,
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entre as quais é possivel citar a estruturagdo empresarial, a uniformidade
administrativa, a expansado de negocios, a protegdo patrimonial, a reducdo do
impacto das desavencas familiares, a protecdo em face de possiveis fracassos
amorosos, o planejamento sucessorio e o planejamento tributario.

O foco do estudo foi analisar se, sob a o6tica do Direito Tributario, constituir
uma holding familiar apresenta alguma vantagem para o detentor do patriménio e a
conclusao é que apresenta sim, existem diversas vantagens tributarias, entretanto
nao é possivel generalizar a ponto de afirmar que a holding familiar € uma garantia
de economia tributaria.

Demonstrou que a criagdo de uma holding para titularizar bens, direitos,
créditos e até mesmo atividades negociais de certa familia ou empresa familiar pode
ser vantajosa para certas pessoas e tipos especificos de patriménio, enquanto para
outras pessoas e patriménios pode representar maiores custos e ndo vantagens.
Isso acontece porque a holding familiar € uma estrutura societaria complexa que
demanda mais trabalho, investimento de capital e contratagdo de profissionais
qualificados das areas de Contabilidade, Administragdo, Economia, Marketing e
Direito, que deverao realizar um trabalho altamente preciso.

Analisou os principais tributos da constituicdo e da manutengcdo da holding
familiar: Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e doagdes (ITCMD), Imposto de Renda (IR) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Foi possivel concluir que, quanto ao Imposto sobre Transmissdo de Bens
Iméveis (ITBI), a holding familiar pode ser vantajosa ou n&o, dependendo de sua
atividade preponderante. A transferéncia dos bens do soécio a holding para
integralizagao do capital social s6 sera imune do pagamento se ITBI se sua atividade
preponderante ndo for a compra e venda de bens ou direitos, a locagao de bens
imoveis ou o arrendamento mercantil. Caso contrario, ndo havera economia
tributaria quanto ao ITBI pela auséncia de imunidade no caso.

No tocante ao Imposto de Transmissdo Causa Mortis e doagdes (ITCMD),
apurou que nao havera necessariamente economia tributaria. A vantagem ou
desvantagem da estratégia dependera da qualidade e da precisdo do planejamento
sucessorio, isto €, o calculo do valor exato a ser pago de imposto a partir da
verificacdo de qual sera a legislagao estadual aplicavel ao caso, além da preparacéo
financeira para arcar com esse custo, escolhendo o melhor momento para que seja
realizada a doacéo.

Percebeu no estudo do Imposto de Renda (IR) e da Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL), que enquanto a remuneragao dos sécios a titulo de pro-
labore ndo é vantajosa pelo alto custo envolvido com pagamento de INSS pessoa
fisica, INSS pessoa juridica e IR pessoa fisica, a contraprestacdo dada aos socios
sob a forma de lucros e dividendos representa uma economia fiscal, uma vez que
nao incidira IRPF tampouco CSLL.

Ainda no que concerne ao IRPF, percebeu que existe a redugdo da carga
tributaria quando ocorre a transferéncia do bem por valor idéntico ao informado na
declaracéo de IR, pois ndo havera ganho patrimonial e ndo incidira Imposto de
Renda pela auséncia do fato gerador. Ademais, € conveniente que o referido
imposto incida sobre os rendimentos da holding que decorrem das atividades de
locagao, compra ou venda de imdveis, pois enquanto para a pessoa fisica pode ser
cobrado IRPF na aliquota maxima de 27,5%, para a holding familiar incidira IRPJ no
regime do lucro presumido, com aliquota de 11,33%.
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Em suma, constatou que a holding familiar pode representar uma significativa
economia tributaria. Entretanto, a ocorréncia ou ndo da almejada redugéo da carga
tributaria sera o resultado do comportamento do contribuinte e da elaboracéao,
realizada por um especialista, de um planejamento tributario que reuna trés
importantes requisitos: ser realizado em observancia aos estritos ditames legais; ser
isento de qualquer ato compativel com evasao, fraude ou simulagao; e que os atos
ou negocios juridicos sejam dotados de notavel propdsito negocial.
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